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La mala planificación de abastecimiento de
materia prima de las empresas productoras de
fundas de empaque y de campo para el sector
bananero representan altos costos, tanto
operativos como de inventarios; debido a
diversos factores. Esto se origina en el
departamento de compras, el cual considera
tener niveles considerables de inventario para
ciertos SKU´s.

Diseñar un sistema de requerimiento de
materiales (MRP) para optimizar el proceso de
planificación de compras de materia prima.

▪ Los costos de inventario para los SKU’s de
producto terminado y de materia prima,
disminuyen con la utilización de un modelo de
programación lineal.

▪ La utilización de este tipo de modelo matemático
demostró ser óptimo al momento de calcular las
cantidades a reponer de materia prima.

Se propone resolver el problema con un MRP de la
mano de un modelo de programación lineal en el
software de modelización matemática GAMS,
comparando los resultados de este con los históricos
de abastecimientos de la empresa.

▪ Los niveles de inventario de materia prima
también se reducen de manera considerable
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SKU Real MRP Diferencia %Disminución

A003BI 207,40$       99,12$         108,29$        52,21

Binatural 388,02$       213,58$       174,44$        44,96

HDPECA 4.107,68$   768,82$       3.338,86$     81,28

AzulRT 161,71$       50,07$         111,64$        69,04

Costo de Inventario
VAN $539,61 8,00%

TIR 6% 0,64%

B/C 1,17

Mes 0 Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 VNA

Beneficio 746,64$        746,64$        746,64$        746,64$        746,64$        $3.662

Costos 3.000,00$     $25 $25 $25 $25 $25 $3.123

Ganancia Global -3.000$         $722 $722 $722 $722 $722

Conclusión: <Se deberá concluir si: 1. Es viable invertir según la TIR 2. Si se recomienda invertir según VAN 

Criterios de Aceptación: TIR mayor al 8% es viable 

VAN > 0 se recomienda invertir, se tendrán beneficios

VAN < 0 No se recomienda invertir, se generarán pérdidas

VAN = 0 El proyecto no generará ni beneficios ni ganancias. Queda a decisión del sponsor

Tasa de descuento Mensual

Análisis Financiero A003BI

Nombre del proyecto:
Implementación y adecuación de un plan de requerimiento de materiales (MRP) para una empresa 

productora de fundas plásticas para el sector Agrícola.

Tasa de descuento Anual

mailto:rayora@espol.edu.ec
mailto:pavillao@espol.edu.ec

