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Rediseno de la distribucion interna de una camara de congelacion
de una empacadora de camaron y pescado.

OPORTUNIDAD OBJETIVO GENERAL

Reducir tiempos de picking y costos de preparacion de Redisenar la distribucidn interna de
ordenes por el rediseno de la distribucién interna de una la cdmara de congelacion de una
camara de congelacion. empresa empacadora de camaron y

pescado mediante segmentacion de
productos para reducir los tiempos

TIEMPO DE PICKING 26:45:39 de picking

ESPECIFICACIONES TECNICAS

COSTOS $131.864,01 Tiempo de localizacién
Tiempo de preparacion
Temperatura

q

PROPUESTA
Situacion actual en la camara
1 Posicion aleatoria: Almacén cadtico, sin ( SKU )

clasificacion ABC.

e o i -

Reubicacidon de productos por demanda el

|

iSe ha
despachado el producto

Depuracion -g—NO

indice de rotacion. | S Sipsdagas
2 Posicion fija: Alto indice de rotacion I &
demanda. ool ABO

por consumo

Posicién variable: indice de rotacidon medio y

|
Reubicacion de productos por niveles 3 T 3
A B C

3  Posiciéon variable: Alto indice de rotacion,
demanda cerca de la salida y cercana al piso.

A 4

Rotacion por consumo (veces/ano)
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Reubicacidon de productos ubicacion fija segun

|
4
4  destino <3>m—o..
Posicion fija: Segun destino

Yes. Yes. Yes
*-
© Concteristicasdediseio : v ;
H REPROCESO VENTA LOCAL EXPORTACION
Opcion Tipo de. ABC Rotacion Destino l l l
almacenamiento
I FIJO-VARIABLE X X x | A A =
2 VARIABLE X !
@B D
RESULTADOS
El diseno de ubicacion propuesto posee un CANTIDAD DE ITEMS POR PRIORIDAD
almacenamiento combinado: fijo y variable
0-30 30-60 60-100 i . . .
A 20 20 14 ROTACION ROTACION ROTACION
B 29 20 3 ALTA MEDIA BAJA
$160.000,00
C 104 7 3 =
28:48:00 g
- 26:45:39 25:93: © $131.864,01
<-24:00:00 Q0 $120.000,00 RL20s100
(o] 0) —
§19:12:oo g &
914:24:00 O
Q. S $80.000,00
S 9:36:00 11:17:04 jS
g 4:48:00 8
= 0:00:00 $40.000,00
1 pi 3 4 1 2 3 4
PROPUESTAS PROPUESTAS
CONCLUSIONES
ECONOMICO AMBIENTAL

= 76.259,01 $/afio " 4,5 devoluciones/mes = 409,4 toneladas CO2/afio
= Reduccion de costos " Reduccion de devolucion = Reduccion de produccion
de picking al 57,83 % de ordenes al 75%. de CO2 al 6,82 %



