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Como resultado de la revisión del inventario físico de
repuestos para maquinarias y equipos realizado en la
bodega a inicios del año 2020, surge la necesidad de
rediseñar el sistema de control de inventarios basado en
políticas de reabastecimiento que permitan reducir la
inversión y el riesgo asociado a paradas en la operación
por ausencia de repuestos. Adicionalmente, se necesita
una redistribución de la que bodega que ayude a mejorar
el flujo de repuestos dentro del almacén.

Rediseñar el sistema de control de inventario para
repuestos de maquinaria y equipos con el fin de reducir los
costos asociados al reabastecimiento, así como las paras
de planta ocasionadas por la ausencia de los mismos.

ALCANCE

RESTRICCIONES

• Presupuesto
• Infraestructura
• Habilidades informáticas
• Tiempo de ejecución

El proyecto se desarrolló para los repuestos críticos,
los cuales serán determinados en base a una
clasificación ABC bajo el criterio “Mayor rotación”

DISEÑO FINAL

Establecer un sistema para control de inventario de
revisión continua.
Reubicar los repuestos en bodega mediante una
distribución por familias.
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Clasificación ABC de los repuestos por
mayor índice de rotación en el 2020

Cálculo de la política de control de
inventario de revisión continua (s,S)

Sistema de control de inventario
propuesto en VBA en Excel
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Nueva ubicación por familia de los
repuestos críticos en la bodega
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• La solución propuesta logró satisfacer las necesidades
del cliente, y cumplió las restricciones establecidas de
presupuesto, tiempo de ejecución, infraestructura y
habilidades informáticas.

• La implementación de una política de control de
inventario adecuada, contribuye en la reducción del
riesgo asociado al desabastecimiento de un repuesto,
lo que podría detener la operación e incurriría en
costos para la organización.

• Un correcto registro de las ubicaciones de los
repuestos mejora la trazabilidad de los mismos, lo
que permite un despacho mas eficiente para de
esta manera, contribuir en la reducción del
tiempo medio de reparación.

• Apoyarse en herramientas informáticas para el
control y registro de información permite obtener
procesos mas eficientes y con menor probabilidad
de ocurrencia de errores.
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*Los resultados fueron obtenidos comparando la situación del año 2020 para la muestra de repuestos seleccionados vs la prueba realizada considerando los diseños propuestos


