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DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO DE
REPUESTOS EN UNA PLANTA DE BALANCEADO PARA ANIMALES

PROBLEMA ALCANCE

Como resultado de la revision del inventario fisico de El proyecto se desarrollé para los repuestos criticos,
repuestos para maquinarias y equipos realizado en la los cuales seran determinados en base a una
bodega a inicios del ano 2020, surge |la necesidad de clasificacion ABC bajo el criterio “Mayor rotacion”
redisenar el sistema de control de inventarios basado en

politicas de reabastecimiento que permitan reducir la RESTRICCIONES

inversion y el riesgo asociado a paradas en |la operacion

por ausencia de repuestos. Adicionalmente, se necesita * Presupuesto

una redistribucion de la que bodega que ayude a mejorar * Infraestructura

el flujo de repuestos dentro del almacén. * Habilidades informaticas

 Tiempo de ejecucion
OBIJETIVO GENERAL ~
DISENO FINAL
Redisenar el sistema de control de inventario para
repuestos de maquinaria y equipos con el fin de reducir los

costos asociados al reabastecimiento, asi como las paras
de planta ocasionadas por la ausencia de los mismos.

PROPUESTA

Clasificacion ABC de los repuestos por
mayor indice de rotacion en el 2020

Establecer un sistema para control de inventario de
revision continua.

Reubicar los repuestos en bodega mediante una
distribucion por familias.

Nueva ubicacion por familia de los

repuestos criticos en la bodega
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*Los resultados fueron obtenidos comparando la situacion del afio 2020 para la muestra de repuestos seleccionados vs la prueba realizada considerando los disefios propuestos

CONCLUSIONES

e La solucion propuesta logro satisfacer las necesidades e Un correcto registro de las ubicaciones de los
del cliente, y cumplio las restricciones establecidas de repuestos mejora la trazabilidad de los mismos, lo
oresupuesto, tiempo de ejecucion, infraestructura vy gue permite un despacho mas eficiente para de
nabilidades informaticas. esta manera, contribuir en la reduccion del

e La implementacion de una politica de control de tiempo medio de reparacion.
inventario adecuada, contribuye en la reduccion del e Apoyarse en herramientas informaticas para el
riesgo asociado al desabastecimiento de un repuesto, control y registro de informacion permite obtener
lo que podria detener la operacidon e incurriria en procesos mas eficientes y con menor probabilidad

costos para la organizacion. de ocurrencia de errores.



