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Diseno de un modelo de reabastecimiento y control de inventario
de suministros de limpieza para una empresa farmaceutica

OPORTUNIDAD

La empresa necesita conocer las cantidades a solicitar de
productos de suministros de limpieza, con el fin de
mantener las existencias al 100% de disponibilidad en los e
puntos de farmacias, y un sistema de inventario que les 1 %eS m
permita llevar un control de registros del stock. ehEr g

Disenar un modelo de reabastecimiento y control de J Clasificar los productos segun su nivel de prioridad
inventario de suministros de limpieza para una empresa respecto a la demanda de consumo en las farmacias.
farmacéutica, con el fin de garantizar la disponibilidad de J Analizar opciones de modelos de control de inventarios
los suministros de limpieza, empleando una politica de para seleccionar el que mejor se adapte a las
inventario y disenando un sistema de control de registros necesidades de |la empresa.
de stock. d Evaluar el modelo disefiado, comparando los
resultados obtenidos con el escenario actual de la
empresa.
@ Clasificacion ABC de suministros de limpieza por @ Analisis y Selecciéon de modelo de Politica de
categoria de farmacia Inventario
Con la clasificacion ABC, se determino los suministros de limpieza 0 Se eligié la politica de revisidn periddica (R,s,S)
’ 1 1 . . ° o ., , .
de categoria "A" para cada tipo de farmacia, priorizando para el porque reflejé el coste total mds bajo, en
estudio los productos de |la demanda que representa un mayor comparacion con la politica de revisidon periddica (R,S)
consumo y rotacion en el inventario. v el escenario actual.
CLASIFICACION ABC
Farmacias Grandes  Periodo de revisidon de inventario definido, una vez al
. .| CostoUni* Farmaca * o | %Acumular'~ Total § . CLASIFICACION . Tota o
FGBO0S _|FUNDAS GRANDES DE BASURA 30X36 5 1,1;% Grande 557% 1575 710 A - A 10 $ S 58,71 84% 48% mes .
o o] e | e s A E ET T TR R
i e i i —— uls e oo o Diseno del Modelo de Control de Inventario
FBTCO08  |FUNDAS DE BASURA PARA BANO TIPO CAMISETA | 5 3,22| Grande 5,98% 57,07% 70,84 A Farmacias Grandes
TN I SO 22:§Z§ - —
DIYTEQ04 |DILUYENTE S 142] Grande 516%  7337% 26,98 A 0% " . :
(V012 [LIMPIA VIDRIO S 048] Grande 435%  8641% 7,68 8 40% So% — : \
ARO016 | AROMATIZANTE SPRAY 5 322| Grande 3,26% 89,67%| 5 38,64 B 30% A% ) Farmacis — " Farmacia 2
1 == = F SR BERN BE - =
TPI0I5  |TRAPEADOR JERGA S 375| Grande 1:36% 98:1{]%3 13175 C ' . ’ _ C famcind v " ! E§§§§§ E%Q&GWDESDEBASUWX%
0B LA 5 053| Grande 10%% 99,18%| S 20 c W Farmacias Grande %S W Farmacias Grande %SKU o e
GLX017  |GUANTES DE LATEX 5 2,25| Grande 0,27% 99,46%)| S 2,25 C PHJ013  |PAPEL HIGIENICO JUMBO
LVERDEO20 |LUSTRE VERDE > 054] Grande 020l N5%>  0A ¢ FDBFTTcUgon EESEJ:SECDTEASATEURAPARABANOHPO CAVISETA
TRVILEDAO21 |TRAPEADOR VILEDA $ 375| Grande 0,27% 100,00%)| $ 3,75 C P o el \ e TOALLA OF PAPEL OF VAND CLIDRCO
Analisis de los prondsticos de las demandas de - - e
Enero 2022 a Octubre 2022 T
| Parametros ' ® : : _
. 7 e o s . LM Ingresos | Salidas | Inventario | RsS Grandes | Solicitud | Personal
Para realizar el analisis y obtener los pronodsticos de Ia , o
El sistema disenado es:

demanda segun la categoria de farmacia se empleod el uso de |la

herramienta del software R.  Intuitivo, siendo facil de usar.

 Permite el control y orden de los registros de stock.

Reduccion en costo total de reabastecimiento trimestral
Reduccion de unidades de inventario de ,
. - - Costo total trimestral del
suministros de Ilmpleza p & reabastecimiento de farmacias
I : 43,33% en reduccion L Reduccién de un 59,52% del costo Grandes
Inventario Trimestral en Farmacias (UN) : total de manera trimestral de |a §i22$ RETIT:
300 situacion actual en suministros de $300,00 $3OO’OOSW e $234,68
250 limpieza clasificacion A §f§§$ 508,26 ¢ o l ’
2 36,06% en reduccion 7| s000
150 . \_/ Cost.o de Taar?;e ner costo de ordenar costo total
100 I l I l o B Situacid tual Con Politica (R,s,S)
50 -
’ Inventario trimestral Inventario trimestral = Inventario tn'm!r‘al Costo total trimestral del
Farmacia grande  Farmancia Mediana  Farmacia Pequefia 36,27% en reduccion reabastecimiento de farmacias Medianas
W Actual 188 265 119 i p @ c50000
u Con politica (R,s,S) 133 170 76 L diedin da o 555 Al gosis 520000 $382,79
®Actual - Con politica (R,s,5) total de manera trimestral de la 530000 625600 20806
Aumento del indice de rotacion de los productos B | | 00— s166,65
de limpieza clasificacion A 10000 . 582,31
rndice promEdiO de rOta(:ién de inventario ~ 200 Costo de mantener inventario costo de ordenar costo total
(t ri m ESt ra I ) W Situacion actual Con Politica (R,s,5)
4 .
. 3 3 Costo total trimestral del
5 2 2 reabastecimiento de farmacias
0 - Reducciéon de un 51% del costo $400,00
c $298,00
indice medio de rotacidn de Indice medio de rotacidén de t(_)tal d.e!manera t”mEStra! de la $300,00 $243,00 5182 70
existencias (situacién actual) existencias (con politica) situacion actual en suministros 5200,00 5144,43 ’
de limpieza clasificacion A $100,00 $55,00 438 97
M Farmacias Grandes M Farmacias Medianas Farmacias Pequefias d $0,00 L
—/ Costf:: de mar.'utener costo de ordenar costo total
CO N CLU S I O N ES W Situacién actual Con Politica (R,5,5)
" Con el sistema de revision periodica (R,s,S) se = Con el andlisis realizado se logré una reduccidn en costos
determind una reduccion en porcentaje de inventario por cada categoria de farmacia en la priorizacion de los
por categoria de farmacia, obteniendo una disminucion suministros de limpieza de clasificacién “A”, permitiendo

del 43.33% en farmacias grandes, 36,96% farmacias
medianas y 36,27% en farmacias pequenas.

" E| diseno del sistema de inventario permitio un registro
detallado y organizado para llevar el control de los
productos, y mejorar el proceso de requerimiento de
suministros de limpieza. ’

tener como resultado una reduccion de costos del 59,52%
en las farmacias grandes, 55% en la categoria de farmacias
medianas y 51% en la categoria farmacias pequenas,
evaluando la simulacion en un escenario trimestral.



