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Reducir el costo por diferencia de inventario de aditivos de
4403 $/mes a 1799 $/mes en el área de producción.

▪ Se consigue una reducción del 45% aplicando el método
complementario de medición de las existencias de aditivos
en las tolvas.

▪ Se consigue una reducción del 67% al normalizar el
etiquetado y la ubicación de las bolsas de aditivos.

▪ El crecimiento del aditivo liptocitro, que afecta a los
pulmones de las personas en un 37%, se reduce en un 47%.

• Aplicar la solución propuesta para dividir la zona de 
vitaminas en divisiones.

• Adquirir una herramienta más eficiente (flexómetro) para 
la medición de tolvas.

• Implementar la metodología de medición de tolvas de la 
línea 12 para la línea 2-9-11, cómo cubicar las tolvas y 
complementarlo con una medición automatizada en Excel..

El costo de la diferencia entre el inventario del sistema y
el inventario físico en el área de producción de agosto de
2020 a abril de 2021 fue de $4403/mes en promedio sin
embargo la empresa requiere reducirlo a $1799 (59,6%).
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𝑋1 = 𝐶𝑎𝑙𝑖𝑏𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑏𝑎𝑙𝑎𝑛𝑧𝑎

𝑋2 = 𝑆𝑎𝑐𝑜𝑠 𝑑𝑒𝑓𝑒𝑐𝑡𝑢𝑜𝑠𝑜𝑠

𝑋3 = 𝐶𝑜𝑛𝑡𝑟𝑜𝑙 𝑒𝑛𝑡𝑟𝑒 𝑆𝐴𝑃 𝑦 𝐾𝑎𝑟𝑑𝑒𝑥

𝑋4 = 𝐹𝑎𝑡𝑖𝑔𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑜𝑝𝑒𝑟𝑎𝑑𝑜𝑟

𝑋5 = 𝑅𝑒𝑔𝑖𝑠𝑡𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜

𝑋6 = 𝑃𝑙𝑎𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑠𝑒𝑚𝑎𝑛𝑎𝑙

Y = Costo por diferencia de inventario mensual.
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𝑪𝒐𝒔𝒕𝒐 𝒖𝒏𝒊𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 𝒅𝒆𝒍 𝒑𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒕𝒐 𝒊 × 𝑰𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒆𝒏 𝑺𝑨𝑷 − 𝑻𝒐𝒕𝒂𝒍 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒏𝒕𝒂𝒓𝒊𝒐 𝒆𝒏 𝒇í𝒔𝒊𝒄𝒐

𝒀 = ൗ$ 𝒎𝒆𝒔

Para identificar las posibles causas, se llevó a cabo una
sesión de brainstorming con el equipo de trabajo.
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