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DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE INVENTARIOS
EN UNA BODEGA DE PRODUCTO TERMINADO

OPORTUNIDAD

Dis

para la bodega de producto terminado porque durante los
ulti
desabastos en ciertos productos almacenados.

PROPUESTA

RESULTADOS

LINEA MANGUERAS FLEX
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efar un sistema de control y gestion de inventarios Dis

OBJETIVO GENERAL

efar un sistema de control y gestion de inventarios

gue permita mantener un nivel adecuado de stock,

mos 6 meses la compania presentd excesos vy ademas de gestionar de forma eficiente las entradas y

REQUERIMIENTOS DE DISENO

o Mayor control para los productos tipo A

a Tener una politica de revision de inventarios

Abastecer el stock disponible cuando sea menor a un nivel
establecido

e La cantidad almacenada del producto no debe ser cero.

Tener un registro actualizado de la cantidad, entradas vy
salidas de los productos terminados

©@

@Establecer una politica de revision de inventarios para los

©@

salidas de los productos terminados tipo A.

OBJETIVOS DE DISENO

Determinar una clasificacion de los productos terminados para
identificar los productos terminados tipo A.

productos terminados Tipo A.

Disefar un registro para la gestion del inventario que permita
controlar la cantidad, las entradas y salidas de los productos
terminados.

Clasificacion Sistema de

ABC Politica (s, Q) Control de
Inventarios
‘ en Excel

o Indentificar los productos tipo A de la compaiiia

Q Mantener un nivel adecuado de stock de los productos tipo A

Monitoreo constante del stock disponible y el movimiento de
los productos

CLASIFICACION ABC
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LINEA TUBERIA PEAD AGUA POTABLE

SIMULACION POLITICA (s, Q)

ESCENARIO ACTUAL: PRODUCTO MPRB1171

SITUACION ACTUAL MPRB1171

8 desabastos
durante el ano

CANTIDAD DE ROLLOS EN STOCK
S L
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ESCENARIO PROPUESTO: PRODUCTO MPRB1171

SIMULACION MPRB1171

0 desabasto

40,00%

De los 36 productos tipo A
solo 18 productos son

20,00%

10,00%

destinados para inventario.
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durante el ano
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VISUALIZACION DEL SISTEMA

- Costo de mantener inventario anual
$160.000,00
$142.715,44
. $140.000,00
LiNEA = ESTADO 4=
oo Jwonmoowoocwowomn Jo ] . . . $120.000,00 104335,
Reducir el costo de mantener el inventario anual | o000
X X PUNTODE  STOCK
CODIGO DESCRIPCION DEL PRODUCTO UNID, ESTADO ALERT .
= : R ol o R de los productos tipo A $80.000,00
TUGA7451  TUBERIA NEGRA PEAD 160MM 1.25MPA [181PSI) USO GENERAL 12M TUBERIA PEAD NEGRA PARA USO GENERAL BODEGA1  ROLLO 21 77 oK © 34 p p .
TAPABDOD2 TUBERIA AZUL PEAD 20MM X1.60MPA (232P5I1) AGUA POTABLE X100M TUBERIA PEAD AGUA POTABLE BODEGA 1 ROLLO 36 80 oK ° 15 $m_m’m
TAPA6252  TUBERIA AZUL PEAD 63MM X 1.OMPA (145PSI) USO GENERAL X 100M TUBERIA PEAD AGUA POTABLE BODEGA1  ROLLO 6 0 AGOTADO o 14
TAPAG012  TUBERIA AZUL PEAD 20MM X2.0MPA (290PSI) AGUA POTABLE X 100M MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 13 176 oK © 54 $40.000,00
MMIB2051 MANGUERA FLEX B/D 2" X 120KG X 100M X 180PsI (R/NARANJA}) = MANGUERA FLI EX BODEGA 1 ROLLO 31 o AGOTADOD 0 34 ’
MMIB2031  MANGUERA FLEXB/D 1" X 50KG X 100M X 180PSI (R/NARANJA) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 76 65 MENOR AL PUNTO DE REORDEN o 78 $20.000,00
MPRB1031  MANGUERA 1/2" X 13KG X 100M X 105PSI (R/VERDE] MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 172 0 AGOTADO o 257 o . !
MPRB1171 MANGUERA 3" X 80KG X 50M X 105PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 19 0 AGOTADO ) 36 Costo de ma ntener |nve nta rlo a nual (S) 5-
MMIB2011 MANGUERA FLEX B/D 1/2 X 21KG X 100M X 180PSI (R/NARANJA) = MANGUERA FLI EX BODEGA 1 ROLLO 82 19 MENOR AL PUNTO DE REORDEN (:J 136 B .
MMUM3081  MANGUERA MULTIUSO 3" X 70KG X 50M X 60PSI (R/ROJA) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 19 15 MENOR AL PUNTO DE REORDEN o 34 Escenario Actual Escenario Propuesto
MPRB1161  MANGUERA 2" X BOKG X 100M X 125PSI (R/AMARILLA] MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 14 2 MENOR AL PUNTO DE REORDEN o 32
MPRB1041 MANGUERA 1/2" X 15KG X 100M X 152P5I (R/AMARILLA) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 83 o AGOTADO 0 156 "
MPRB1141  MANGUERA 1 1/2" X 45KG X 100M X 105PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 7 22 MENOR AL PUNTO DE REORDEN o 52 -
MPRB1061  MANGUERA 3/4" X 14KG X 100M X 105PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 72 203 oK o 160 CONSUMO DE HOJAS DE PAPEL A4 POR ANO
MMUM3061 MANGUERA MULTIUSO 2" X 50KG X 100M X 60PSI (R/VERDE}] @ MANGUERA FLI EX BODEGA 1 ROLLO 16 29 oK ° 44
MPRB1101  MANGUERA 1" X 21KG X 100M X 105 PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 61 137 oK o 108 250
MPRB1071  MANGUERA 3/4 X 17KG X 100M X 125PSI (R/AMARILLA) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 21 118 oK o 115 3
MPRB1151  MANGUERA 2" X 70KG X 100M X 105PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 9 1 MENOR AL PUNTO DE REORDEN [ ’ 5 102
§ 200
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Reducir el consumo de hojas de papel en la | =
REGISTRO DE ENTRADAS Y SALIDAS ., . . g 150
=
gestion de los inventarios. S
w 100
STOCK 2
FECHA = CODIGO = DESCRIPCION DEL PRODUCTO = BODEGA = UNIDAD Mo [:AN'HDAh DETALLE DE LA ACTIVI g
16-ago-21  TUGA7A51 TUBERIA NEGRA PEAD 160MM 1.25MPA (181PSI) USO GENERAL 12M TUBERIA PEAD NEGRA PARA USO GENERAL BODEGA1  ROLLO 77 77 Actualizar cantidad del item c 50
16-ago-21 TAPAGOO2 TUBERIA AZUL PEAD 20MM X1.60MPA (232PSI) AGUA POTABLE X100M TUBERIA PEAD AGUA POTABLE BODEGA 1 ROLLO 30 * 80 Actualizar cantidad del item 5
16-ago-21 TAPAGOD12 TUBERIA AZUL PEAD 20MM X2.0MPA (290P51) AGUA POTABLE X 100M MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 176 * 176 Actualizar cantidad del item ° ~ . ~ L= 0
16-ag0-21 MMIB2031  MANGUERA FLEX B/D 1" X 50KG X 100M X 180PSI (R/NARANJA) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 65 i 65 Actualizar cantidad del item Consu mo de hOJaS de pa pEI por ano (hOJaS/a nO) 0 , )
16-ago-21 MPRB1171 MANGUERA 3" X 80KG X 50M X 105P5I (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 0= 0 Actualizar cantidad del item SITUACION ACTUAL SITUACION PROPUESTA
16-ago-21  MMIB2011 MANGUERA FLEX B/D 1/2 X 21KG X 100M X 180PS| (R/NARANJA) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 19 i 19 Actualizar cantidad del item
16-ago-21 MMUM3081  MANGUERA MULTIUSO 3" X 7OKG X 50M X 60PSI (R/ROJA) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 15 i 15 Actualizar cantidad del item
16-ago-21  MPRB1161 MANGUERA 2" X 80KG X 100M X 125PSI (R/AMARILLA) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 2 2 Actualizar cantidad del item
16-ago-21 MPRE1041 MANGUERA 1/2" X 15KG X 100M X 152PSI (R/AMARILLA) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 0= 0 Actualizar cantidad del item N lvel d a satl sfacc 1on La boral
16-ago-21 MPRB1141 MANGUERA 1 1/2" X 45KG X 100M X 105PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 22 * 22 Actualizar cantidad del item [
16-ago-21 MPRB1061 MANGUERA 3/4" X 14KG X 100M X 105PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 203 * 203 Actualizar cantidad del item S O C I a 100,00% 93‘.29%
16-ago-21 MMUM3061 MANGUERA MULTIUSO 2" X 50KG X 100M X 60PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA 1 ROLLO 29 * 29 Actualizar cantidad del item = !
16-ago-21  MPRB1101 MANGUERA 1" X 21KG X 100M X 105 PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 137 ih 137 Actualizar cantidad del item 90,00%
16-ago-21  MPRB1071 MANGUERA 3/4 X 17KG X 100M X 125P5 (R/AMARILLA) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 118 i 118 Actualizar cantidad del item 80,00%
16-ago-21  MPRB1151 MANGUERA 2" X 70KG X 100M X 105PSI (R/VERDE) MANGUERA FLEX BODEGA1  ROLLO 1 1 Actualizar cantidad del item A I 'f . 7 I b I d I | d
16-ag0-21  TAPAG002 TUBERIA AZUL PEAD 20MM X1.60MPA (232PS1) AGUA POTABLE X100M TUBERIA PEAD AGUA POTABLE BODEGA1  ROLLO 30 50 umen ta rla Sa t ITACCION 1abora elosem p eados 70,00%
dos de | ion de los i [ oo
encargados ae la geStlon e los Inventarilos. 50,00% 1s 0
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La politica (s, Q) implementada en el prototipo contribuye en
reducir los desabastecimientos de los productos tipo A segun los
resultados obtenidos durante Ila simulacion, donde no se
evidenciaron desabastecimiento con la aplicacion de esta politica
en comparacion con el escenario actual de la compania.

El sistema de control de inventarios disenado en Excel permitira al
usuario monitorear de manera constante el nivel de stock y el
movimiento de los productos tipo A.

La solucion propuesta fue capaz de satisfacer las necesidades del
cliente interno de la compania considerando los requerimientos y

restricciones de diseno.
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La simulacion de la politica se realizo para los 18 productos tipo A

LOGROS SOSTENIBLES

La implementacion del prototipo contribuira en reducir un 26,89%

% los costos de mantener el inventario anual destinados a los
productos tipo A de la compania, segun los resultados obtenidos
durante la simulacion.

La implementacion del prototipo contribuira en reducir en un 100%
el consumo de hojas de papel A4, los cuales son utilizados en el
escenario actual para los registros fisicos.

satisfaccion laboral de los encargados en la gestion de los
inventarios en un 60% segun los resultados obtenidos de las
encuestas realizadas.

&%& La implementacion del prototipo contribuira en aumentar Ia



