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Diseno de politicas de inventario de materia prima local para una compainia
dedicada a la fabricacidn productos tissue y de cuidado personal.
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OBJETIVO GENERAL | OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disenar una politica de inventario para la
materia prima local critica que permita el
mantenimiento de niveles optimos de stocks,

. . Clasificar mediante |la Definir indicadores Validar el modelo
de inventario vy R o ,
priorizacion de de medicion con las necesidades
inventario critico. apropiados. del cliente.

reduciendo los costos

asegurando abastecimiento continuo para las
operaciones productivas.

PROPUESTA

1. Clasificacion ABC para la Materia Prima Local 3 Generar Base para el Modelo Basico (s,Q)
e Reabastecimiento Continuo

Clasificacion ABC para la Matria Prima Local
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0% = Ordenar (S) n Ordenar Reorden
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$8,000.00 o0 Film PH 1274647 | 1405.356314 1402414051 1393.61051 1391192705 1387.02967% 1387.744257 1390.923237 1387.390529 1386.605876 1386.605876 $ 4,965.72 $ 0.89 0.68 634 3,960 428 1827
o FundalF 1763968 | 66279.25386 71009.25756 90185.50216 96445.6566 100817.7764 90134.5146 134207.6815 170214.6654 175064.4358 1750644358 $ 4,965.72 $ 0.01 0.68 37,957 286,058 27,476 119,231
$6,000.00 Rodela tubete 1188576 | 4749.680041 4749.680025 4476.752272 4722464639 4241462548 4215.740442 4692220505 5822.067387 6070.406337 6070.406337 $ 4,965.72 $ 0.16 0.68 1379 16,743 760 3,784
40% Film gofrado 1271634 | 472.1137934 504.4861267 5044861267 523.7574661 537.0997268 543.4140165 657.7307098 6577307098 546.7396424 5367396424 $ 4,965.72 $ 112 0.68 435 2,479 317 1,124
$4,000,00 30% Fundas bulto 1736145 29863.9 283071 215366  2077L94 1470741 15179.245 17651.6434 12106.2784 7437.062264 4307.912264 $ 4,965.72 $ 0.06 0.68 9,595 44,028 5,288 12,701
Film ensacado 1273866 961.26 10193 1043.64 10731 1153.32 113673779 1189.248985 1186.667436 1337.035348 1372382375 $ 4,965.72 0.64 0.68 460 3,853 283 1,078
1 20 Film PH 1273217 | 425780875 281.048505 332.2537787 303.2957861 3324325414 344.9923981 387.6561578 348.556578 355.1921375 3551921375 $ 4,965.72 $ 1.00 0.68 215 2,110 132 507
' A 10% Film ensacado 1273865 11874 12580132 143328  1266.148  1214.37 1112.692425 1099.982204 1262.999021 1414.993327 1376.205766 $ 4,965.72 § 056 0.68 676 4,898 417 1,545
|||||||”””|| | | 1T Film gofrado 1271632 | 746.2511466 746.2511466 746.2511466 590.074661 590.074661 628.3944363 628.3944363 529.5017846 508.5474593 508.5474593 $ 4,965.72 $ 114 0.68 512 2,414 373 1152
T e R L R B B e R R e R N R 0% )
e B R G R B B I =N B B e B =R B B BN N W G B i I R RS C - = - I = B G A B~ =R o= B T A I A I B - = O e B~ B B~ Film ensacado 1271461 | 1139.174328 748.3423428 731.8447703 603.2312967 521.7117775 715.0310261 1315.938916 1893.87207 1331.366083 1331.366083 S 4,965.72 S 0.62 0.68 377 3,507 232 873
P - R B - ] QNS N RR DD DR BESRER SN BN AN N R IR AN RN ISR F I ALY SN BRES A AN EETES LN ST .
ER R - R g g - R Rl R - B R - R - I B B R - B I R T = R == B i i e = ) film stretch 1278834 | 12421875  1443.4045 14145 1155 1098 578.3818  27.14375 1874055  33.89055  29.90105 $ 4,965.72 § 042 0.68 614 4712 378 1,161
HAdNSESd8RERRESERAE IHN SR NSNS SRENN RN NN NS RN AR RE N NSNS NSARNNEREERS
HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH R @ Caja Kraft 1760160 | 2392.475228 2701686352 3700.352994 3895.612345 3965.226827 2428.165394 3030.439468 2326.924234 2991795254 2991795254 $ 4,965.72 $ 0.26 0.68 759 10,219 545 3,705
W Costo Total == Acumulado Film SE 1275685 | 455.125203 430.8269829 489.7156113 490.0410506 4115288576 385.7799957 415.3170086 444.3747678 456.4645982 4564645982 $  4,965.72 $ 103 0.68 228 2,207 141 563
Film PH 1271841 296.575  284.8675 359.06 384.52 4411975 453.3559182 459.2312077 5103119572 500.0858435 510.8244652 $ 4,965.72 $ 1.00 0.68 186 1,784 127 458
Film PH 1276559 | 983.0063459 1046348961 582.1002311 0.001554346 362.7104856 562.1889766 950.6487483 2121.165646 1232.930706 1232.930706 $ 4,965.72 $ 0.88 0.68 436 2,485 269 710
4 0 c 0 79 ° Film PH 1273215 | 302.5306775 302.5306775 3027998899 403.321053 402.321052 340.663429 294.3567543 229.5702139 308.9837849 308.9837849 $ 4,965.72 $ 114 0.68 261 1,782 218 777
ro n O St I CO e e I I I a I l a e a te rl a r I I I l a O Ca r I t I C a Film PH 1273216 | 492.7331605 411.5899203 247.1722256 367.6839257 347.0327715 474.9129277 666.4878386 8365957578 1036418817 1036.418817 $ 4,965.72 $ 102 0.68 207 2,054 140 575
. / Film PH 1274558 | 695.0118956 659.4765211 764.8717657 705.9207197 784.8922025 812.0340866 815.1164687 824.50455 926356762 926.356762 $ 4,965.72 $ 097 0.68 526 3,387 324 1,255
Film PH 1274648 | 357.737147 300.6498518 300.6498518 283.0135884 308.2214223 283.2737763 279.295741 304.9261929 304.9261929 304.9261929 $ 4,965.72 $ 0.99 0.68 202 1,962 125 46
2,000.00 1 893.87 Film PH 1273209 | 269.8026356 242770545 328.5146011 302.5280262 279.9392018 270.6893711 278.227432 344436284 425.9494475 4259494476 $ 4,965.72 $ 115 0.68 174 1,739 107 399
. , .
Material -Y Fundas SE 1278540 | 16913.00759 12411.96394 13997.99989 10954.63179 8124.275247 6390.141189 5547.010212 5082.114151 4645.25108 4645.25108 $ 4,965.72 $ 0.03 0.68 9,255 52,934 5,765 13,141
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@ ‘d@ Einal
P & 031 Film gofrado 1271635 FILM PE CUBIERTA BABYSEC ULTRA XXG NI KG Plastiempaques 846 0 556 2.685 0 3.240 145 OK $33.476,96
Q\O 035 Rodela tubete 1138585 RODELA TUBETE 146GR CAFE Ke Papelera Nacional | 7.438 15.038 0 24636 0 5.658 0 oK 526.672,58
030 Fundas PA 1768926 FUNDA BABYSEC ULTRASEC XXG x12 BRASIL UN Flexiplast 188.306 139.930 0 139.930 340.709 0 0 Ordenar | 57.762,35
030 Funda IF 1768968 FDATOALLA IF ELITE PRO BLANCA DHX150 UN Flexiplast 115.231 78.038 39.217 234.881 [} 196.000 180 OK $20.676,57
. e s . e s , . 030 Film PH 1274647 FILM PH ELITE CLASICO MANZANILLA 17M X4 KG Flexiplast 1827 2.947 1390 1741 0 185 38 oK $8.453,00
030 film stretch 1278894 FILM PE STRETCH PALETIZADO 15 - 18U KG Flexiplast 1.004 232 0 1838 0 1.656 0 oK $7.375,11
e I C I O I l e re C I S I O I l e ro I l O S I CO 030 Film ensacado 1278365 FILM ENS. AUTOM. 1620MM - 45U KG Plastiempaques 1.276 2.051 0 3.043 0 396 0 OK 511.234,83
030 Fundas PA 1768955 FUNDA BABYSEC ULTRASEC XG x12 BRASIL UN Flexiplast 199.103 28 0 120.028 [ 120.000 0 oK $14.467,54
030 Fundas SE 1278540 FUNDA BULTO NOVA x75 50U UN Milanplastic 11.480 16.723 7.672 28381 o 13.930 113 OK 57.604,33
Material UubDM Método de Prondstico MAD TS 030 Film SE 1278998 FILM SE MI COMISARIATO COCTEL X 100/32 KG Neyplex 115 343 133 209 0 0 47 OK $4.374,28
- - 030 Etiquetas 1428747 ETIQUETA EAN 128 BLANCA UN Corpack 60.507 £63.286 0 711286 0 48.000 0 oK $3.486,42
1278863 KG Double Exponential Smoothing 638.24 -4.52a1.82 - -
030 Fundas bulto 1735835 FUNDA BULTO PA PREM FLEXIPROT P-M X24X48 UN Plastiempaques |  20.802 43.572 0 34,572 0 45.000 0 OK $37.635,14
1768941 UN Double Exponential Smoothing 76553.35 -3.56a3.66 030 |Rodela tubete 1188574 RODELA TUBETE 160 GR. GREY XG Papelera Nacional | 9.860 26,902 14.241 22079 0 3.418 47 [ $24.769,21
. . 030 Film gofrado 1271634 FILM PE CUBIERTA BABYSEC ULTRAXG NI kG Plastiempaques 1.013 2188 541 1544 3 0 72 oK 58.556,14
1768968 UN Double Exponential Smoothing 20439.88 -4.58a2.76 -
030 Film PH 1271841 FILM PH TH ELITE PREMIUM S5 XG 28M X12 KG Flaxiplast 458 269 0 269 1.784 0 0 Ordenar | 51.326,78
1278865 KG Five Period Moving Average 427.26 -5.52a0.72 030 |Fundssbulto 1735847 FDABULTO PA PREM FLEXIPROT M-G-XGX100 N Plastiempaques | 3.262 14.280 3.859 10.421 0 ) 81 [ 3 $2.978,29
. . . 030 Rodela tubete 1188576 RODELA TUBETE 180 GR. GREY KG Papelera Nacional | 2.896 5.159 4528 10.375 0 3.744 59 oK $15.810,71
1278866 KG Five Period Moving Average 240.70 -2.61a5.07 2
030 Fundas PA 1768941 FUNDA BABYSEC ULTRASEC XXG x28 BRASIL UN Flexiplast 307.230 154.804 204.834 -32.630 381725 11.400 B Ordenar 50,00
1271841 KG Four Period Moving Average 150.76 -2a4.83 030 |Filmzofrado 1271632 FILM PE CUBIERTA BABYSEC ULTRAG NI KG Plastiempaques | 1.041 880 564 1181 0 366 53 oK $12.106,65
: : : 030 Film SE 1275685 FILM SE NOVAX75 30U 19X24CM KG Flexiplast 484 1.216 405 810 3 0 0 $4.152,62
1188576 KG Simple Exponential Smoothing 1231.02 -2.63a3.33 . .. 0
030 film stratch 1274543 STRETCH FILM NOVO AUTOMATICO 15U KG Cierpronti 533 9.244 0 5224 0 0 0 oK 515.681,30
1274647 KG Simple Exponential Smoothing 525.12 -0.76a 4 030  |Filmensacado 1278866 FILM ENS, AUTOM. 1826MM - 45U KG Flexiplast 927 2.144 0 3.405 0 1.261 0 OK $14.753,97
; : ; 030 Film PH 1273218 FILM ELITE TH PREMIUM MEGAROLLO 34MTX4 Ke Flexiplast 575 784 331 513 0 466 a3 7.036,10
1278998 KG Simple Exponential Smoothing 20.71 -2.04a3.49 r Xl ox 316
. . . 031 Fundas PA 1768956 FUNDA BABYSEC ULTRASEC XG x20 BRASIL UN Flexiptast 66.420 12.757 31.459 63.298 0 82.000 0 oK $9.268,22
1760160 UN Slmple Expo nential Smoothlng 609.38 -2.77a3.14 030 Caja Kraft 1760160 CAJA KRAFT 470X470X330MM PAQ 150U INST UN Corruchecsa 3.708 944 2.786 1842 10.319 0 -20 Ordenar $0,00
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- r\ 0dO0sS 105 Lasos B Costo Total de Mantener Inventario $154,060.47 §133,195.46
B Costo de Inventario Mensual 5406,561.82 $338,437.9%

20000

§100,000.00

30000

15000 é

Posicion de Inventario

Costo Mensual de
Riesgo de
Obsolescencia

10000 Costo Mensual de
5000 Inventario

55

O G O = o = W W M~ 00 = o~ m [T [ Ty SO = M

NNrnrnrnrnrnrnmmmmgﬁ'ﬁ'ﬁ'gﬁ'gﬁ'gﬁ'mmmm

m Mm m Mm M M M@ M @ M@ M M M Mm@ M M M M M@ m@ M M @ M@ Mm@ g

S £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ £ 2 S g

T m M ™ m ™ ™ m ™ Mm@ fmw fm m m m m m™ @m B Mm@ m f© M m m o o o
E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E E I6 76/ 45 35

g © @© @ @ @ @ @ @ @ @ O o @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ o 0
L I T T T T ¥ T T T T T T T T T T 0 T . T 0 T 0 R TR - T - T - T 7 B Y B ’ ’

CONCLUSIONES

" La politica propuesta garantiza el abastecimiento " La implementacion de la politica propuesta contribuira
continuo de las materias primas criticas al cliente a incrementar en un 16,80% el indicador OTIF de los
interno, manteniendo inventarios de seguridad proveedores locales, gracias a los buffers considerados
superiores a cero en todos los casos y sin incurrir en en los lead times de entrega.
riesgos de obsolescencia.

" La politica de inventario (s, Q), permitio reducir el costo " Lo politica propuesta permitio reducir los dias de
promedio mensual de existencias de materias primas cobertura en un 22% segun la simulacion realizada para
tipo A en un 16.76%, resultado obtenido a partir de la el ultimo semestre del ano 2021.
simulacion del dltimo semestre del ano 2021.



