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¢ QUE RELACION TIENE EL ABASTECIMENTO CON EL DESPACHO DE

PRODUCTOS?

PROBLEMA

Una sucursal en la ciudad de Machala

despacha el 16% del

total

de

requerimientos en la provincia de El Oro.
Lo requerido por la empresa es el 31%.

OBJETIVO GENERAL

Incrementar del 16% a un 31%
toneladas despachadas en un per

de cobertura de
iodo de 4 meses

BACKGROUND

Activity: Storage and Dispatch of a steel products

Location: Machala,

Ecuador
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Warehouse Dispatch
(Machala) Local Sale
Supply: Steel
Product 1 6%

Factory
(Parent Enterprise)

Dispatch
Local Sale
Location: El Oro,
0
0 Ecuador

Location: Guayaquil,
Ecuador

IDEAL

Activity: Storage and Dispatch of a steel products

Location: Machala,

Ecuador
-
- "]
Warehouse Dispatch
(Machala) Local Sale
Supply: Steel
Product

‘ ‘ 60%

Factory 0
(Parent Enterprise)
Dispatch
Local Sale

Location: Guayaquil,
Ecuador

Location: El Oro,
Ecuador

40%

desde mayo a agosto

PROPUESTA

/ CAUSAS RAICES \

/ SOLUCIONES \

Disenar herramienta para el
control de carga de camiones en

No se carga el stock que | | |ERP

>€ programa. Disefar herramienta de control
visual para carga de camiones

o 2 . (Power BI).

La planificacion se realiza

de manera empirica. "] | | Disefiar herramienta para medir
nivel de servicio de la sucursal
utilizando criterios de cobertura
de stock para niveles de

Las necesidades no | inventario.

consideran disponibilidad . .
Disefiar herramienta para
generar el plan de reposicion a

la sucursal utilizando criterios de
planeacion..

Se utiliza clasificacion
ABC desactualizada para

Disenar herramienta para
calculo automatico de ABC en

reposiciones.
\ / Excel. /

SOLUCIONES IMPLEMENTADAS
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G (80x40x15x2,00x6 000) mm LC

@ PROGRAMADO ® DESPACHADO
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- . ” . SG J0001 |G, 60X30X10X2.00X6000 MM 7,365 88
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’ . — SG KO0O01 |G (80x40x15%1,50x6 000) mm LC 3,781 48
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RESULTADOS

La implementacion de mejoras y la medicion de la
variable de respuesta (Y), muestra un incremento de
un 16% a un 32% de cobertura de toneladas
despachadas como se muestra en la grafica.

Cobertura de toneladas despachadas desde la sucursal de Machala
en la Provincia de El Oro
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ECONOMICO Las ventas (S) de la sucursal muestran un
S Veries i B incremento de $106,147.33 en el mes de Agosto.
sucursal:

Ventas
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SOCIAL

* Productividad
horas hombre:

La productividad de los trabajadores se ve
incrementada en un 11% en el mes de Agosto

Horas
productivas/ #
Trabajadores

CONCLUSIONES

" Fue posible incrementar la cobertura de toneladas
despachadas en la provincia de El Oro desde la sucursal de
Machala de 16% a 32% en el mes de Agosto como
resultado de una mejora en el abastecimiento vy
cumplimiento del plan de reposicidn.

El incremento de la cobertura de toneladas despachadas
implica que las ventas de la sucursal incrementen en
$106,147.33 en el mes agosto a que el nivel de servicio de
la sucursal pudo cubrir las necesidades de los clientes en la
provincia.

Facultad de Ingenieria en

enpol

Mecéanica y Ciencias de la Produccién

= La implementacion de mejoras, permiten que el
tiempo total de descarga del personal operativo de la
sucursal reduzca haciendo que el tiempo producto
incremente en un total de 11% en el mes de agosto.

La implementacion de las mejoras, permiten generar
reposiciones adecuadas y un menor numero de
camiones reduciendo los kildmetros por ruta de
transporte en un total de 1,421 kildmetros en el mes
agosto.
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