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Incrementar el Nivel de Produccion en la Linea de Semi-Sdlidos
en una Empresa del Sector Farmacéutico

PROBLEMA TIEMPO DE PRODUCCION

TIEMPO DE PRODUCCION TIEMPO PROMEDIO OBJETIVO

La empresa requiere aumentar la produccion semanal de
2 a 3 lotes, para satisfacer la demanda en temporada alta.
Porque actualmente pueden producir 18000 tubos de
crema y cuando la demanda aumente necesitaran
producir al menos 27000 tubos de cremas semanales.

OBJETIVO GENERAL IR
Reduccion del tiempo promedio de produccion de un lote

en la linea de semi-sdlidos en aproximadamente 2:24:00
horas para el mes de enero del 2023
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RESULTADOS
Reducir un 81% el tiempo de llenado de la

maquina “MARMITA”

TIEMPO DE MANUFACTURA

Eliminacion de todas las actividades y
"mudas" innecesarias durante el proceso

Social: Ambiental: Financiero:

e Se redujo la e Se redujo el * Se incremento
8 9 10 11 12 13 14 carga de trabajo 73% de tubos la produccion
y también la dafados de 262 de 2 a 3 lotes
fatiga, lo que a 70 unidades semanales, lo
supone una de tubos de gue significa
EMPAQUETADO mejora de las crema. 8722 mas tubos
condiciones de crema.
TIEMPO DE EMPAQUETADO ergondémicas.

ANTES DESPUES

Reducir un 24% el tiempo de procesamiento
en el area de envasado y embalaje
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Se ha conseguido un aumento de
aproximadamente 8277 tubos de crema

ANTES DESPUES

CONCLUSIONES
En la fase de manufactura, el tiempo necesario para transportar " La maquina de llenado de tubos de crema, al ser
el agua del colector a la caldera se redujo considerablemente, antigua, seguira presentando fallos, por lo que se
en aproximadamente 48 min. llevara a cabo un mantenimiento preventivo y la
empresa deberd plantearse cambiarla por una
En la etapa de llenado y envasado, se eliminaron los tiempos de moderna.

calibracion de las maquinas, se redujeron los movimientos
innecesarios, se redisefid el area de envasado y se
implementaron carros para movilizar los cajones.
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