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DISENO DE BODEGAS PARA MATERIA PRIMA Y PRODUCTO TERMINADO
EN UNA MANUFACTURERA DE PRODUCTOS NATURALES

PROBLEMA

La compania necesita disenar dos bodegas porque el
almacenamiento del 55% de SKUs de producto terminado
es tercerizado y el 45% se esta almacenando en la bodega
de materiales, dentro del area de produccién y en los
pasillos, mientras que el almacenamiento del 70% de SKUs
de materia prima es tercerizado y 30% esta siendo
almacenado en pequenos cuartos que no poseen la
capacidad ni condiciones requeridas.

OBJETIVO GENERAL

Disenar las bodegas de materia prima y producto
terminado para almacenar todos los SKU’s de la empresa,
asegurar la calidad y control sobre los mismos,

considerando los requerimientos tanto funcionales como Figura 1. Producto terminado almacenado en
del cliente. bodega de materiales.
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almacenamiento de 110 locaciones para materia prima y
100 locaciones para producto terminado. La propuesta Devueltos, expirados,
incluye una codificacion para facilitar la busqueda de los rechazados, dafiados, - : : : 5

retiro de mercado.
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Figura 2. Dimensiones de la bodega. Figura 3. Codificacion de los racks.

RESULTADOS

La simbologia de |la bodega se muestra en la figura 4.
Mediante la simulacion se compardé los tiempos de
recoleccion de pedidos entre la situacion actual y el
prototipo de |la bodega, siendo el tiempo de l|a situacion
actual 2.11 veces mayor.
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Figura 4. Simbologia de la bodega

Figura 6. Simulacion de la situacion actual.

CONCLUSIONES

= Mediante el analisis de unidades vendidas y consumo "= Se elimind la restriccion de los diferentes tipos de
de materia prima se determind el numero de pallet enviados por los proveedores con la propuesta
posiciones requeridas en cada bodega, donde el diseno del montacarga eléctrico, el cual puede manipular
propuesto es capaz de almacenar todos los SKUs. cualesquiera de ellos.

= Los SKUs de materia prima y producto terminado se " Se redujo el tiempo de busqueda de los SKU con la
ubicaran en sus respectivas bodegas de acuerdo a la propuesta de codificacion de los racks, la cual facilitara
clasificacion ABC la cual garantiza bajos tiempos de la misma a los operarios.

recoleccion de pedidos.



