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DISENO DE UN MODELO DE REPOSICION DE INVENTARIO PARA

EMPAQUES DE MOLDE BOLLERIA Y PRODUCTOS SECOS

OPORTUNIDAD

La empresa panificadora se encuentra en la necesidad de
un modelo de reposicion de inventarios para empaques
de moldes bolleria y productos secos debido a que se han
presentado pérdidas monetarias y de confiabilidad en los
ultimos meses.

OBJETIVO GENERAL

Disenar un modelo de reposicion de inventario para una
empresa panificadora de consumo diario, simulando el
proceso con el fin de reducir la falta de existencias y las
ventas perdidas.
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e Diseno de un
modelo en
una interfaz
flexible que
pueda ser
manejado por
la persona a
cargo

Objetive 2 [F53

Objetive 3 =~

e Disenar un
modelo capaz
de anadir o
remover items
en la base de
datos de
acuerdo con
las

Innovaciones
de la compania

PROPUESTA

Segmentamos los items de acuerdo a la clasificacion ABC. Desarrollo y formulacion de EOQ

Cadigo Producto Consumo Anual | Acumulado
36097 |FDA IOLDE BLANCO 525 G, 20 R 10016133 39%

25806 |FDA IOLDE BLANCO 550 G, 20 r 3803910 54%

25788 |FDA JRIOLLO 230G, 8 U 2586335 64% N
31069 |FDA IOLDE SIN CORTEZA 450 G, 22 R 1572549 70% | Helitica
25797 |FDA SUPER HAMBURGUESA 800 G, 12 U 1261390 75% (rS)
25796 |FDA MOLDE GIGANTE 800G, 22 R 1111116 80%

25785 |FDA JLDE SIN CORTEZA 450 G, 22 R 675613 82%| |
25813 |FDA EDONDO JUMBO 1140 G, 12 U 597315 85%

35798 |FDA ‘NDIDOR 450 G, 22 R 570104 87%

25805 |FDA \RGO GIGANTE 600 G, 8 U 564316 89%| [ Politica
25812 |FDA EDONDO GIGANTE 520G, 8 U 448005 91% (r,Q)
30786 |FDA MDOG 320G, 8 U 444151 93%

25804 |FDA \RGO 320G, 8 U 442116 94%

30785 |FDA IMBURGER 230 G, 4U 390906 96%|_J
30775 |FDA IOLDE SANDUCHERO 800 G, 22 R 259269 97%
25811 |FDA EDONDO 400G, 8 U 247770 98%
25786 |FDA JLDE TIPO BRIOCHE 580 G, 18 R 241195 99%
34371 |FDA 10LDE 100% INTEGRAL SIN CORTEZA 450 G, 20 RS 147143 99%

43568 |FDA GANTE HAMBURGUESA CON AJONJOI 570G 6UND BIM 101977 100% /,.-—-.ﬂ\

912341 |FDA GANTE HOT DOG 450 G 6 UND BIM 66484 100% L | C \ Politica
25843 [ROL VIINI TOSTADITAS INTEGRALES 120G 1327,149 100% (r,Q)
25845 [ROL VIINI TOSTADITAS NATURALES 120 G 1128,692 100% U
25841 |ROL VIINI TOSTADITAS FRANCESA 120 G 681,945 100%

25844 |ROL VIINI TOSTADITAS INTEGRALES 40 G 462,3 100%
25842 |ROL VIINI TOSTADITAS FRANCESA 40 G 444 456 100%
25846 |ROL VIINI TOSTADITAS NATURALES 40 G 333,683 100%|

Seleccién del modelo de acuerdo a su coeficiente de

variacion 2
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Se segmentan los dos modelos elegidos para luego ser

desarrollados.

Desarrollo y formulacion de modelo Silver Meal.

A+ D2 vr(l) + D3 VT(Z)
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TRCUT(3) =

Formulacién en Exce

mediante el codigo d
gue mas se adapte a

exacta y tiempo de ciclo.

GESTION DE COMPRA
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para que al generar una consulta
el producto me sugiera el modelo
as necesidades. Indicando cantidad

Fecha de compra |

21-ene-21

Cadigo: |

31069

Producto |FDA.

| e Consultar
MOLDE SIN CORTEZA 450 G, 22 R|

Familia |

Molde

Modelo Sugerido |

E0Q

| — Limpiar
| D Modificar

Nuevo Registro

—am
Eliminar Registro

1-2021

2-2021

3-2021

4-2021

5-2021 6-2021 7-2021 8-2021

9-2021

10-2021 11-2021 12-2021

Prondstico 119214

104662

120895

123730

153363 137731 144418 111451

122322

139811 108687 186265

Cantidad a
pedir

4243382

Costo

5

114,16

Tiempo de

entrega

Existencia

actual

30 Dias

0

» En el gestor de inventario el usuario puede afiadir o

remover articulos y estos se actualizaran en la base de

datos.

Gestion de Inventario

Registro de Entradas y Salidas

RESULTADOS

Se simuld en FlexSim el comportamiento de la demanda
para determinar el tiempo que pasa en bodega vy el costo
asociado

Staytime Financial Analysis
_ ptals $552.17
e Fixed $114.17
de empaques 105.82 — Time $438.00
0 50 State Fixed $0.00
State Time $0.00
Flowitems Fixed $0.00
Flowitems Time $0.00
Dias de inventario Costo de mantener inventario

CONCLUSIONES

= A través del analisis se logra determinar el modelo
optimo de reposicion de inventario, mostrando |a
cantidad y fecha exacta de compra.

" L3 base de datos puede modificarse facilmente segun
las estrategias de innovacion de la compania.

Generando valores aleatorios para el prondstico de la
demanda se simula en Excel para determinar si el
programa es flexible y se puede adaptar a cambios.
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36097 Molde FDA. MOLDE BLANCO 525 G, 20R

930744

504779 737665 1001626 784679 877073 891932 785804 935397 743736 819689 759845 0,01 | EOQ SIMULAR

25806 Molde FDA. MOLDE BLANCO 350G, 20r

374394 367356 335653 3547533 354568 3V6573 185222 227677 209425 351042 314592 347567 0,04 | EOQ

25788 Bolleria FDA. BRIOLLO 230,8U

201262

227565 245557 229750 211255 208523 204576 198957 237071 151091 217315 212544 0,01 | EOQ

Ahorros significativos que cumplen con los tres pilares de

la sostenibilidad

El

Social _ )
proveedor mejorara sus
estrategias de negocio.

Economic _ o

Las ventas perdidas disminuyen.

» $29727.86 de _ahorros a la
compania por ano.

Environmental _

Se ordena solo la cantidad
necesaria

* 22302 unidades de ahorro por
ano.

Numero de veces que el
proveedor se retrasa.

" Lla herramienta usada es amigable y puede ser
manejada por la persona que esté en el cargo, no
requiere de mayor capacitacion

" De acuerdo con la simulacion en FlexSim, la compaiiia
ahorra en costos operativos alrededor de 43%.




