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Rediseno de la bodega de repuestos de una empresa de
construccion de obras civiles y alquiler de maquinaria pesada

OPORTUNIDAD

ESPECIFICACIONES DE DISENO

El espacio de almacenamiento de una empresa requiere un

rediseno que optimice las zonas destinadas a bodegas,
reduzca los tiempos de despacho, mejore |la organizacion y la

clasificacion de los items.

OBJETIVO GENERAL

Optimizar el espacio de almacenamiento de repuestos,
reduciendo tiempos de despacho y asegurando un control
efectivo de existencias que prevenga desabastos, en los
proximos 3 meses.

PROPUESTA

|
\

’

% de :

: : . | Cantidad
Categoria |frecuencia :
de items
egresado

A 85 86

B 15 89

C 5 66

241 items clasificados
495 items inactivos
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-O- Optimizacion de la cantidad de bodegas actuales
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Gavetas N°52

145 unidades

\.
Pallets tipo americano

17 unidades
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Racks 4 niveles

14 unidades
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PLANTA ALTA - ZONA
INACTIVA

__zonas _Area m2JjiF%

Oficina 11

Bano 3,58 11
Zona de

repuestos 71,23 12
pesados

Zona A racks 6,5 13
Zona B racks 5

Zona C racks 3 14
Zona aros 6,3 15
Zona de aceites 15,3 16
Zona cilindros 8,68

Herramientas y

. 8,64
suministros
Zona de recepcion, 2 25
despacho PEQ
Zona de recepcion,

4

despacho GRAN
Zona repuestos 35 61
externos
Zona de llantas 100
Pasillos 363,48
Zona inactivos racks 17

___Area total 661,57
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RESULTADOS
COSTOS DE INVENTARIO TIPO
$118.569,77

$65-397,35 Promedio 4186 4 2 g7 Clientes no atendidos 0
$43.424,73 Minimo 0,23 1,82 3 4
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ACTUAL I\/IAXII\/IO MAXlMO [l Busy Travel empty [ Travel loaded |dle Object | Tiempo Promedio | Tiempo Minimo | Tiempo Maximo
, Elocked Zone 4.00 182 8.60
EGRESADO POLITICA Operators  14.69% [
Operatord 1427% | B
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TIEMPO DE DESPACHO
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Mediante la simulacion con el software FlexSim el personal de
Bodega demostro un compromiso excepcional al mantener un

nivel de atencion al cliente del 100%.

Se logré una notable optimizacion en el proceso de despacho,
con una reduccion del tiempo promedio de 4,86 a 4 minutos,

representando una disminucion del 17%.

Mediante Ia

almacenamiento.

costos de inventario.

INGE-2346
Codigo Proyecto

reorganizacion de las bodegas existentes, se
consiguido una reduccion significativa del 13% en el area de

La aplicacion de una politica de inventario, con un nivel de
servicio del 90%, resultd en un ahorro estimado del 33% en los

METRICAS SOSTENIBLES

Aumento del nivel de
atencion al 100%

Reduccion del 13% en
el drea de
almacenamiento

Reduccion del 33%
(521.972,63) anual en
costos de inventario

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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