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SOSTENIBLE

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE INVENTARIO PARA
MATERIALES DE EMPAQUE Y SUMINISTROS EN UNA COMPANIA

DEDICADA A LA EXPORTACION DE BANANO

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL

El departamento de logistica y compras de una empresa Mantener un nivel adecuado de inventario para la
dedicada a la exportacion de banano necesita disenar reduccion de desabastos de productos, reduccion de
un sistema de control y gestion de inventarios de materiales pérdidas de producto por vencimiento, reduccion de
e insumos de empaque para el almacén, debido a que desde costos por altos niveles de inventario y la ejecucién de
junio del 2023 la empresa ha tenido niveles de stock que una planificacion efectiva de materiales.

generan desabastecimientos, largos tiempos de espera para - B

completar un pedido, altos costos de inventario y un bajo
nivel de rotacion del mismo.
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PROPUESTA

Registro automatizado de entradas de mercaderia a través de
lectura de imagen con |A de las 6érdenes de compra en Contifico
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for Applications

Microsoft Power Automate

Registro automatizado de salidas de mercaderia a través de lectura
del cuerpo de un correo con IA

* Microsoft® é’
for Applications

Microsoft Power Automate

Clasificacion ABC de producto, asignacion de politica de inventario y alertas del
estado actual del inventario mediante MACROS de EXCEL con respecto a las
especificaciones de diseno

IIELI] SISTEMA DE CONTROL Y GESTION DE INVENTARIO Cumple @ g @ 6

La tasa de desabasto debe ser igual a 0%.

POLITICA DE TOTAL DE

CLASIFICACION % DE CONSUMO

INVENTARIO PRODUCTOS

Control estricto para el 20% de los materiales
que representan el 80% del inventario. [ _ 80% del total del
- A (R,s,S) 2
- - ! o E consumo
Control medio para el 30% de los materiales E( ] E = a( ) |
gue representan el 15% del inventario. N :
INGRESOS EGRESOS CONSUMOS CLASIFICACION 15% del total del
: : ABC B (R,S) 3
Control bajo para el 50% de los materiales que : . consumo
. ] b
representan el 5% del inventario. 3 {g ’
; s 8); T 5% del total del R,S
' | ' m . . - l/o ( | )
4 ) consumo

Creacion de politicas que controlen y manejen

el inventario. CONTROLY

POLITICAS DE
: CLIENTES PROVEEDORES
INVENTARIO GESTION

Provisionar la bodega con respecto al punto
de reorden para cada producto.
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RESULTADOS

IMPACTO EN METRICAS DE
IMPACTO EN INDICADORES SOSTENIBILIDAD

CLAVES

ECONOMICO

D ESA BASTECI M I E NTO Costo de Manteni.miento de
Cumple @) e cpaganere educcion del 69,5% en el
Tasa de desabasto semanal (promedio) 51,6000 SRS .
ceduccion del 5140000 costo de mantenimiento de
20.04% | n $1,000.00 . )
20.00% e UCC O e iigggg $454.26 |nve nta rIO
96,41% en la tasa - ]
$0.00
10.00% d e d esa ba StO Antes Actual
0.72% AMBIENTAL
Antes Actual Porcentaje de Material Desechado .
o 2 Caducidac | os desechos de materiales
v e insumos por caducidad
10.00% r = r n
CAPITAL INMOVILIZADO 0.20% se redujero
Cumple @ — considerablemente
Valor total de Inventario (S)
s & Reduccion de SOCIAL
$12,000.00
$10,000.00 69.5% en el I I . -
s s000: . et No se han registrado mas
$6,000.00 $4,129.68 Ca p |ta I A o
5400009 - - movilizado ) 3 accidentes laborales en Ia
$2,000.00 V4 .
000 " : bodega en los ultimos
ntes Actual 1 0
0 meses
Antes Actual

CONCLUSIONES

* La asignacion de un nivel de control de inventario distinto  El uso de herramientas tecnoldgicas como los flujos de

segun la clasificacion ABC para cada articulo provocd una Power Automate permitido que el balance de inventario se
reduccion significativa de 20.04% a 0.72% en el nivel de maneje de forma mas confiable al realizar lecturas
desabastecimiento. automaticas de documentos oficiales de la empresa.

* La definicion de una politica de. inventario permitio . |3 constante utilizacién del sistema de control en Excel
establecer controles de acuerdo a periodos de revision para resulté en un manejo mucho mas preciso del nivel de

cada producto resultando en una reduccion del 98,86% en inventario, reduciendo el capital inmovilizado en un 69%.
el porcentaje de productos desechados por caducidad.
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