enpol memes, ., | Stoisarmoa
P Politécnica del Litoral SOSTENIBLE smestanz@espol.edu.ec nochoa@espol.edu.ec

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Reduccion de tiempos en el cambio de SKU y calibre (1,8 mm a 0,8 mm)

en la linea 2 de extrusora en una empresa de balanceado para camaron

Downtime time extruder L2 in changeover
PROBLEMA 160

Durante los meses de agosto del 2022 a mayo del 2023 en la EZ _—/\____..\ 118 min

ciudad de Duran se tienen datos en una empresa dedicada a I GAP
la fabricacion de balanceado para camardn, en donde se noto ©

gue existe un excesivo tiempo de cambio cuando se realizan 60 90 min
en este caso, los cambios de sku y el cambio de calibre 1,8 40
mm a 0,8 mm. 2
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OBJETIVO GENERAL —Tumoffime ——Target

Optimizar el proceso de cambio de sku y calibre (1.8 mm a 0.8 mm) mediante la implementacion de la metodologia
DMAIC con el objetivo de reducir el tiempo de cambio y mejorar la efectividad de la linea 2 extrusora de una fabrica de

balanceado para camaron en un periodo de tiempo desde agosto 2022 a septiembre 2023.

Mediante lluvia de ideas, en conjunto de un

MEDICION

Se utilizd6 herramientas estadisticas con el fin de

ANALISIS

obtener una mayor compresion objetiva y IOZ O e, . e p . .
T Yy — P equipo multidisciplinario se realizo lluvia de ideas,
cuantitativa del problema presentado. 039 Bﬂﬂ@—»@:o - 'ng
O

identificando posibles soluciones para cada una
de las causas raiz encontradas.
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RESULTADOS

Con las propuestas de mejora implementadas en el
problema se obtuvieron los siguientes resultados:

Boxplot of Suma de Tiempo de paro (Hr)

* Disminucion a 92 minutos el cambio de SKU vy calibre
de 1.8 mm a 0.8 mm.

 Con la instalacion de los vibradores en la tolva se
reduce en promedio 12 minutos evitando asi aumentar
el personal en el cambio y que el producto que se
encuentra compactado pueda desprenderse sin
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problemas. !
« La estandarizacion y reduccion de movimientos en el
area logro reducir alrededor de 18 minutos en Medicion SMiED

Tipo de data

comparacion a como se realizaba el proceso anterior.

METRICAS DEL RESULTADO FINAL

= € Vi

Reduccion de agua por limpieza en

el cafion:
Personal capacitado de la Ganancia al mes por 2600 lee O
empresa: 66,6 % reduccion de 30 minutos: Antes= (29000 lts) *100% =
12,41%
$6.96O ; 1360 lts
Despues= (29000 lts) *100% =

CONCLUSIONES L0%

 La metodologia SMED permite poder reducir y sistematizar el proceso de cambio de SKU y calibre
buscando soluciones factibles a corto como a largo plazo haciendo uso de diferentes herramientas de
gestion para lograr el objetivo de reducir la mayor cantidad de tiempo los cambios en el proceso.

« Disminuir las distancias entre las herramientas y la linea 2 de extrusora fue fundamental para reducir los
tiempos en el cambio de SKU y calibre.
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Indicaciones generales:

» Respetar formato (colores y forma).
* Enlaseccion de ODS debe incluir a los que hace

referencia el proyecto.
* Encaso de impresidon, poster impreso en

material cintra de vinil.



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Recursos gráficos 

