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Reduccion de tiempo de cambio de molde y rodillo en la prensa 4

Linea base
PROBLEMA g
fz. ) A
Altos tiempos de cambio de molde y rodillo en |la prensa 4 g0 " V
en el turno de la tarde toman 3,82 horas 9 E .
=
Y = Tiempo de cambio de molde y rodillo en |la prensa 4 (h) 13 €,
=
= ’ 0 5 10 15 20 25 30 35 40

Observaciones (34 videos)

OBJETIVO GENERAL

,{@}, Reducir los tiempos de cambio de molde y rodillo en la prensa 4 del proceso de pelletizado de 3,82 horas a 3,09 horas

DIAGRAMA CAUSA - EFECTO DIAGRAMA IMPACTO ESFUERZO-SOLUCIONES
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No se tiene definido el tiempo No se tiene un procedimento a No hay el mismo nimero de
para realizar la actividad seguir operadores por turno
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En funcion al analisis de causas del tiempo de cambio de molde y rodillo se proponen las siguientes soluciones:
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°° ¢ Incorporar linternas ajustables en el casco
Q-J Instalar el armario de herramientas cerca A Aplicar un uso correcto de los EPP durante toda la
<> actividad

RESULTADOS

Previo a las soluciones, se obtuvieron los siguientes resultados
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CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

= Se identificaron y mejoraron las actividades internas y " Realizar un analisis de tiempos de la actividad cada 6
externas del cambio de molde y rodillo meses

" Se estandarizé la actividad para cada operador y se " Realizar un formato de propuestas de mejora para
evaluo un plan de control de tiempo y operaciones operadores

" Se logré una reduccion significativa de tiempo del = Socializacion periddica del Procedimiento Operativo

cambio de molde y rodillo Estandar



