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OPTIMIZACION DE LA OCUPACION EN LAS UBICACIONES DE
ALMACENAMIENTO EN BODEGA CENTRAL

Se da en el Centro de
Distribucidon de una
famosa cadena retail

OBIJETIVO GENERAL

Mejorar la ocupacién de las
ubicaciones de stock en el
almacén no refrigerado del

Centro Nacional de Distribucion,

a través, de un disefio que
permita cumplir  con los
requerimientos del departamento
logistico, reduciendo asi, la

subutilizacion en el almacén.

El espacio disponible para
almacenar no se lo esta
usando correctamente

P

La ocupacion actual de la
bodega es de sélo el 59%

El espacio subutilizado

asciende a 11 475 m3

o

Evaluacion competitiva del cliente
> E owm & s T 2
2 |2 £% . = 2. lsa3 o B
. BE] =1 s B 23 288 |co W © E
Requerimientos 33 o SEg o SE3 52| o5
R =1 = @ o — .2 5=
g | s Funcionales - S35 |sfyg | 838 |eesd 28 _ .
= T T = [=] = @ | = @ ® f = =
L =5 | E a2 8|osF | e |ecse =£ ° 5 g 5
2 £ £ S 5 TERg| - EE = s5o=| ©® = 2 = a =
& £ £ 5 = cEL S| S5 *T e |D o= L @ = o = B )
F % & o = eccoalEgs | oS |[EQSD foihe] o 5 =
2 £ E g Pt Ecv| 235 |35 |e5ay| £3 = &
o - @ C & 52w 5c® = 0T °m g2
@ = c
s S = SEZ 20 zc5 [2e2c~] E=s
o . =i @ = 2% 2a o= =] e
Requerimientos del cliente 2s £ 554 £ £2 1587 <8
a2 < ®7 5 2 2 S == a
5 g g e 5
26% 9 [Aumentar la ocupacidn de las ubicaciones de stock . . L ‘, .\’ " . k\ __,.
23% | B |Preservar la calidad del producto O [ ] O O ‘(
20% 7 Concentre la mercancia en menos pallets . ’ O {
17% 5 Disminuir los tiempos de reposicion de mercaderia a los . O .
lugares de picking
Reducir los bultos {pallet) movidos para el aimacenaje de -~ ‘ ‘
14% 5 a
§ mercancias. A . . . O
35 |Clasificacién de importancia técnica 59 197 213 189 99 87 144 9388
Peso relativo 6% 20% 22% 19% 10% 9% 15% 100%

PROPUESTA

Implementar ubicaciones de medio pallet
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| Nivel 60: Stock
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Determinar en que rangos se concentra el 80% de los dias

— Zonas elegidas para la solucién
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Mivel 40: Stock

Nivel 30: Stock
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Diagrama de Pareto

Mivel 10: Stock.

Calcular el numero de ubicaciones de 4 pallet implementadas por zona
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aplicar la solucién

Determinar en que zonas de la bodega es dptimo

672 Ubicaciones

e
Max Z = 37, va
u (WRm+Rmi«Vim) +(URN«R{«Vn) PYLS3
Variable Objetivo
Z: Ocupacién
Variables
Rmi: #Racks de medio pallet
Rni: #Racks normales
Parametros
URm: #Ubicaciones por rack de medio pallet
URn: #Ubicaciones por rack de ubicaciones normales —< CO M PT
Vm: Volumen de ubicaciones de medio pallet
Vn: Volumen de ubicaciones de medio pallet
Rt:  #Racks total

— 672 Ubicaciones

[ Rmi+Rni<=Rt

[] Restricciones

[1 Funcién Objetivo
Variablesy Pardmetros

POSPT —

875 Ubicaciones

Simulacion en Excel
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un rango de numero de ubicaciones

RESULTADOS

Espacio
Subutilizado Actual

8 832(m3)

Espacio Subutilizado
Propuesto

11 475 (m3)

% Ocupacion Actual

— 59%

% Ocupacion Propuesto

G 69%
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Con la implementacién de ubicaciones de
stock de medio pallet se aumenta en un 10%
la ocupacioén de la bodega.

El espacio subutilizado en estas zonas se
redujo en 2 643 m3, liberando con ello, 1 097
ubicaciones de stock diariamente.

RECOMENDACION
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5%

Disminuyo la
carga laboral

17%
Redujo costo por
almacenamiento

Se estima la reduccion
de un % considerable
de emisiones de CO2,
ante una  posible
expansion del CD

Se recomienda que las érdenes de compra se
las realice en multiplos de pallet para con

ello, poder llegar a

aumentar en un

porcentaje mayor, la ocupacion de la bodega.



