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Reduccion de Dias de Inventario en tres puntos de venta ubicados
en Quevedo, Babahoyo y Naranjal
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sentidos, productos naturales desde enero del 2021 a 2
mayo del 2022 han tenido 58 dias de inventario en i
promedio siendo el minimo historico 42 dias de ,
Inventario. .
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Reducir el promedio de dias de inventario de 58 dias a 50 dias en los productos tipo A de las categorias Cardiovascular, sangre
y organos hematop, 6érganos de los sentidos, productos naturales en el punto de venta ubicado en naranjal.

PROPUESTA

A) Diseflo de un archivo con una politica de inventario de B) Crear un tablero en power Bl con informacion
acuerdo con la demanda historica sin afectar la disponibilidad actualizada sobre el stock de articulos por zona, localidad,
de productos en la tienda. y por punto de venta.

+DEMAND (JAN-DEC 2021)
*STANDARD DEVIATION
* COEFFICIENT OF VARIATION

Andlisis de invenlarios por zonas

% Peso Compras MB Negodiacién lnvt. Valorz % Peso Trans. $ DDA Proy

TYPE A PRODUCTS:

DEMAND DRIVEN MRP ASMinsSTIOND $39527 S463% $26733 20 "o

179 *LEAD TIME Quito $316.40% Bas% M14%  $1086231752 1% %3

- Nore $258917 924% 3335 368782419 93% &5 .

FACTOR CV Centro 2 $274552 3134% uETS $628.023 62 1% & et

* FACTOR LT Sur $326212 8539% 3365% $35461251 185 58 o

> Guayas $253383 8577 % 3505% $553.46333 58% $0.85 mil (18.42%) e
BUFFER Centro 1 $376.275 8533% M3y $598.22309 36% 2 -

i
Amortiguador ® = °

il CATEGORIA nombre Promedio Deviacion cv LT (dias) Factor CV Factor LT Rojo Amarillo Verde

El C.APARATO CARDIOVASCULAR LOSARTAN TAB-RECx50MGx30 LSTE 1,18 1,28 1,09 1 1 1 3 4,18 5,36

Sl B SAMGREY ORGAMNOS HEMATOP ACIDO FOLICO TABxSMGx100 ECU 0,76 0,95 1,25 1 1 1 2 2.8 3,51 |

S C. APARATO CARDIOVASCULAR ENALAPRIL TABx20MGx20 MK 0,40 0,36 2,17 1 1 1 1 1.4 1,79

T C APARATO CARDIOVASCULAR AMLODIPING TABx10MGx10 LSTE 0,34 1,01 2,95 1 1 1 1 1,3 1,69 |

Il B.SAMNGREY ORGANOS HEMATOP FERRUM AMP-BEEx100MGxSMLx10 0,27 0,57 2,14 1 1 1 1 1,3 1,53

) C APARATO CARDIOVASCULAR COMNWVERTAL D COM-RECx50/12.5MGx10 0,26 0,70 2,71 1 1 1 1 1,3 1,51

£l S, ORGANOS DE LOS SENTIDOS LAGRIMAS ARTIFICIALES GOTx3MGx1L5ML 0,19 0,45 244 1 1 1 1 1,2 1,37

Ol C APARATO CARDIOVASCULAR LOSARTAN POTASI T-RECx100MGx30 LSTE 0,21 0,33 1,60 1 1 1 1 1,2 1,41

Il B .SANGREY ORGANOS HEMATOP ASPIRIMNA-INF TABx100MGx100 0,19 0,24 1,30 1 1 1 1 1,2 1,37

Py C APABATO CARDIOWVASCULAR ANMLODIPING TAEx10MGx10 MK 0,24 0,77 3,18 1 1 1 1 1,2 1,48

IEN 5, ORGAMNOS DE LOS SENTIDOS FLORIL SOL-OFTx0.03%x15ML 0,20 0,45 2,23 1 1 1 1 1,2 1,40

By C, APARATO CARDIOVASCULAR COMNCOR TAB-RECx2.5MGx30 0,19 0,35 1,81 1 1 1 1 1,2 1,39

iy C APARATO CARDIOVASCULAR ATENOLOL COMx50MGx20 ECQU 0,20 0,44 2,16 1 1 1 1 1,2 1,40

Il B, SANGREY ORGANOS HEMATOP CARDIOASPIRINA TABx100MGx30 0,18 0,43 2,42 1 1 1 1 1,2 1,36

vl C APARBATO CARDIOWVASCULAR COMNWVERTAL COM-RECxS0MGx10 0,15 0,48 3,18 1 1 1 1 1,2 1,30

Iy C APARATO CARDIOWVASCULAR CARVEDIL COMx12.5MGx28 0,16 0,43 2,68 1 1 1 1 1,2 1,32

IR C, APARATO CARDIOVASCULAR CONVERTAL D COM-RECx100/25MGx10 0,13 0,34 2,64 1 1 1 1 1,1 1,26

Ol C APARATO CARDIOVASCULAR MICARDIS PLUS COMx80/12.5MGx28 0,17 0,38 2,20 1 1 1 1 1,2 1,34 e 7/ 4 °
PRl C,APARATO CARDIOVASCULAR  ATORVASTATINA TAB-RECx20MGx10ECUC 0,15 0,44 2,91 1 1 1 1 1,2 1,30 C) C re a C | O n d e u n p rO C e S O e Sta n d a r d e re u n I O n e S

i operativas para analisis de dias de inventario e indicadores
catecoma L g Mo, et | mejo | amarile | - verde o pea [ de ventas entre los departamentos de abastecimiento vy

§
o

El C.APARATO CARDIOVASCULAR LOSARTAN TAB-RECx30MGx30 LSTE 1,00 2,00 3,00 3 4,18 5,36 Si | 2,36 .
S, ORGANOS DE LOS SENTIDOS LAGRIMAS ARTIFICIALES GOTx3MGx15ML 0,00 0,00 0,00 1 1.2 1,37 Si | 1,37
£l 5, ORGAMNOS DE LOS SENTIDOS FLORIL SOL-OFTx0.03%x15ML 0,00 0,00 0,00 1 1.2 1,40 Si | 1,40 CO m e rC I a I °
Pl C.APARATO CARDIOVASCULAR COMNVERTAL CONM-RECx50MGx10 0,00 1,10 1,10 1 1.2 1,30 Si [ 0,20
Bl 5. ORGAMNOS DE LOS SENTIDOS VISINE ORIGINAL SOL-OFTx0.05%x15ML 0,00 1,00 1,00 1 2.0 2,19 Si | 1,19 ° 4 ° . .
5] C, APARATO CARDIOVASCULAR  ARADOS TAB-RECx100MGx30 0,00 1,00 1,00 1 1,1 1,18 si 018 o ReV| SionN q uincena I y mensua I d e INn d ICad d or d e
thY PRODUCTOS MATURALES EUCAMIEL JBEx6GRx120ML 0,00 1,00 1,00 1 11 1,18 Si | 0,18
Ay C APARATO CARDIOVASCULAR CO-APROVEL COM-RECx150/12.5MGx14 0,00 1,00 1,00 1 11 1,18 Si 0,18 4 ° °
'EY C, APARATO CARDIOVASCULAR  MICARDIS COMxS0MGX28 0,00 1,00 1,00 1 1,1 1,17 si : 0,17 d | a S d e | nve nta rl O CO n d e p a rta m e n tOS .
il C.APARATO CARDIOVASCULAR ALZATEN SOL-ORALx20MGx1ENL 0,00 1,00 1,00 1 11 1,12 Si I 0,12
=l C_APARATO CARDIOVASCULAR APROVEL COM-RECx150MGx14 0,00 1,00 1,00 1 2.0 2,07 Si 1,07 -z M
(il B, SANGRE Y ORGANOS HEMATOP AMNEMIDOX CAPx100/1MGx20 0,00 1,00 1,00 1 1.0 1,09 Si I 0,09 ¢ G e n e ra r p I a n e S d e a CC I O n e n CO nJ u n to CO n
5] CAPARATO CARDIOVASCULAR LOSARTAN TAB-RECx30MGx30 ECUG 0,00 1,00 1,00 1 1.0 1,08 Si : 0,08
i} PRODUCTOS NATURALES INMUNOLIVE SOL-ORALx2GRx120ML 0,00 1,00 1,00 1 11 1,12 Si 0,12
) B SANGREY ORGANQS HEMATOP BLAQUETA COMxS81MGx30 0,00 1,00 1,00 1 1.0 1,08 Si | 0,08 d e p a rta m e n to S °
=) C APARATO CARDIOVASCULAR EMNALAPRIL TABx10MGx30 ECUG 0,00 1,00 1,00 1 1.0 1,07 Si | 0,07 . o
Fis] C,APARATO CARDIOVASCULAR  LOSARTAN TAB-RECx100MGx15 MK 0,00 1,00 1,00 1 2,0 208 . _s _| 1,04 o FO r m a I | Z a r p I a n e S e n a Ct a y reV| S a r
° ° e 7/
RESULTADOS cumpllmlento en cada reunion.
redUCCio'n COMPARATIVOS DE DDI DE PRODUCTOS DE CLASE A DE LAS CATEGORIAS SIMULADAS
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0 MEDICAMENTOS | Mejoransy
Situacion Inicial Situacion Mejorada . DDi i
DoS sin mejora DoS con MEJORA e — .
Inventario promedio ($) Productos Tipo A Reduccién de _
0 ]
$4.500,00 $4.232,38 y Uil AL 8 *Al reducir el
$4.000,00 solo en *Nivel de  servicio inventaric  promedio
o productos tipo o 99,34% superior al 95%. de 381 3 227 se estaria
$3.500,00 A ~_ *Mejor  comunicacion . evitando que 154 cajas
$3.000,00 — ~ / ,, entre departamentos. EC'D nomic caduquen en bodega.
$2.501,95 ,
$2.500,00 \
$2.000,00 ®d i b
$1.500,00
$1.000,00 I n Q
' ~
—_—
$500,00 _
. ‘ Social ‘ *Reduccién de DDI de 49 a [Am biental ‘
Situacion Inicial Situacion Mejorada 36 dias en productos tipo A .

equivale a S51730,43 en
solo 175 productos
simulados.

CONCLUSIONES

" Los dias de inventario implementando la mejora durante el primer semestre del 2022 en los articulos de tipo A se redujo de 49 a 36
dias lo que equivale a un 26,43% de reduccion.

" La plantilla de Excel le permitira al departamento de abastecimiento y compras saber que cantidad pedir, que productos pedir y en
gue tienda abastecer.

" La politica demand driven MRP no solo reduce los dias de inventario de los productos, sino que da la seguridad a la empresa que el
nivel de servicio este en un 99,34% en los productos de tipo A simulados.



