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Los días de inventario en el punto de venta ubicado en
Naranjal en los productos tipo A de las categorías
Cardiovascular, sangre y órganos hematop, órganos de los
sentidos, productos naturales desde enero del 2021 a
mayo del 2022 han tenido 58 días de inventario en
promedio siendo el mínimo histórico 42 días de
inventario.

▪ Los días de inventario implementando la mejora durante el primer semestre del 2022 en los artículos de tipo A se redujo de 49 a 36
días lo que equivale a un 26,43% de reducción.

▪ La plantilla de Excel le permitirá al departamento de abastecimiento y compras saber que cantidad pedir, que productos pedir y en
que tienda abastecer.

▪ La política demand driven MRP no solo reduce los días de inventario de los productos, sino que da la seguridad a la empresa que el
nivel de servicio este en un 99,34% en los productos de tipo A simulados.

A) Diseño de un archivo con una política de inventario de
acuerdo con la demanda histórica sin afectar la disponibilidad
de productos en la tienda.

Reducir el promedio de días de inventario de 58 días a 50 días en los productos tipo A de las categorías Cardiovascular, sangre
y órganos hematop, órganos de los sentidos, productos naturales en el punto de venta ubicado en naranjal.

B) Crear un tablero en power BI con información
actualizada sobre el stock de artículos por zona, localidad,
y por punto de venta.

C) Creación de un proceso estándar de reuniones
operativas para análisis de días de inventario e indicadores
de ventas entre los departamentos de abastecimiento y
comercial.

• Revisión quincenal y mensual de indicador de
días de inventario con departamentos.
• Generar planes de acción en conjunto con
departamentos.
• Formalizar planes en acta y revisar
cumplimiento en cada reunión.
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