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Diseno de un modelo de localizacion para distribuidoras

farmaceuticas en la ciudad de Guayaquil

OPORTUNIDAD

Ingresos totales anuales de cinco distribuidoras farmacéuticas

La Corporacion identifico que el mercado de distribuidoras farmacéuticas $2.000 o

se encuentra en constante y acelerado crecimiento, teniendo una gran g ::zz .

participacion econdmica. Se declara la oportunidad de incursionar en el ‘i‘; $1.700

mercado de distribuidoras farmacéuticas creando un modelo de %‘:zz

ubicacion y realizando un analisis de las ubicaciones mas factibles de 3 a : $1.400

10 distribuidoras farmacéuticas en la ciudad de Guayaquil. T e 2017 e 2019 2020
Aos

OBJETIVO GENERAL

Disenar un modelo de localizacion para encontrar las
ubicaciones mas factibles para distribuidoras farmacéuticas
en la ciudad de Guayaquil, con el fin de aprovechar su alta

demanda de mercado.

PROPUESTA

Se formuld y resolvid un modelo de optimizacion considerando datos de coordenadas de alrededor de 300 puntos de distribuidoras
farmaceéuticas y farmacias de la ciudad de Guayaquil. Se agrupd principalmente en clusteres y luego en mini clusteres para encontrar

aproximaciones y seleccionar los sectores mas factibles con la ayuda del modelo de localizacion. Era fundamental realizar un analisis

comercial con el cliente para validar y seleccionar las ubicaciones definitivas.

Formulacion matematica del modelo de localizacion (Modelo de Cobertura Maxima)

Modelo del cluster Modelo del mini cluster
i = clusteres i = clusteres j = mini clusteres
Parametros del modelo i
_ o _ _ _ , i _ Parametros del modelo
a; = densidad de distribuidoras, farmacias, comsrcios y hospitales sn km® dul clister | a;; = densidad de distribuidoras, farmacias y negocios del mini cluster j en cluster i
b; = indice de rentabilidad financiera del cliuster i b;;j = indice de rentabilidad financiera del mini cluster j en cluster i
¢; = escala de movilidad vehicular del clistar i c;j = escala de movilidad vehicular del mini cluster j en clusteri
d. — 1, if b =2 06ye; =2 4. = 1, Sibijj=2019yc¢;; =2
C 0, cazo contrario Y 0, caso contrario
Restricciones . . —
Variable de Decision Restricciones
Variable de decision ) le-,- >1; Viel
ZI[EE: Vi €1 o 3
_ {1,si la distribuidora es localizada en el cluster i T Y
X; = 0. caso contrario _ JL,sidistribuidora es localizada en mini cluster j en cluster i )i el
Z x < 10; Vi €1 0, caso contrario ;xll =4 ve
Funcidn Objetivo el Funcién Objetivo
I:I-.Edi ZXUS]'O' Vi,jEI,]
Max £ = a; - Xj _ MaxZ = ajj* Xij ijel,]
iel X, Vi € {0,1} i,jel,] Xij < djj
[ [ I 4 ° (] V 4 (] xlj,ylj 6{0,1}
Etapas para la localizacidon de ubicaciones optimas
— . Resoluciondelmodelo . peterminacién de mini . - . . o

@ Determinacion de e de localizacién para e - - @ Resolucion del modelo o ] Seleccidn de ubicaciones

clisteres principales ; clusteres para solucidén de localizacién para mini Analisis comercial - finales

clusteres 6ptima del modelo clisteres
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Poder adquisitivo de la
poblacion cercana
Aceras y direcciones de calles
Margen de beneficio de
medicamentos para cada
sector
Movilidad durante el diay la
noche

Ubicaciones optimas por relevancia:
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El modelo y su resolucion cumplen con

las especificaciones técnicas:
0
1. Ubicar nuestras distribuidoras cerca de 66:67/0

farmacias y  distribuidoras de Ia - 7
competencia. Reduccion de huella

Ubicar nuestras distribuidoras en 4dreas de carbono
comerciales.
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CONCLUSIONES

» Los clusteres seleccionados cumplen con todos los requerimientos del . , . , .
» Se selecciond el numero Optimo de clisteres y mini clUsteres para

cliente: posicionamiento, ubicarse cerca de distribuidoras, en lugares _— , . : :
delimitar un area cercana a distribuidoras, farmacias y negocios.

comerciales y en lugares de alta movilidad.

_ » El modelo representd un ahorro monetario del 76,19% en el proceso de
» El modelo fue validado en cada etapa.

. ) o _ _ o seleccion de ubicacién para un nuevo establecimiento, un ahorro del
» El cliente tomd la decisidon de negociar el lugar de alquiler con los inquilinos.

o . ., 0
> El modelo de maxima cobertura fue el mas adecuado para maximizar la 37,5% en el tiempo del proceso y una reduccion del 66,67% en la huella

. . . . de carbono de las actividades de transporte dentro del proceso.
densidad comercial y cubrir zonas concurridas.

> La informacién utilizada es adecuada y actualizada. » Fue necesario un analisis comercial final con el cliente.



