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La Gerencia del Departamento de Mantenimiento, expone la necesidad de alinearse al plan de mejora de la compañía
trabajando sobre las falencias que mantienen en el manejo de los procesos de mantenimiento dentro del área de
envasado, las cuales han generado tiempos perdidos significativos para la operación como rechazo de productos y altos
costos de mantenimiento.

Formular una estrategia de mantenimiento alineada con los objetivos estratégicos generales de la empresa del sector
azucarero en el Ecuador, aplicando distintos conceptos y metodologías de mantenimiento con el fin de fortalecer la
confiabilidad operativa del proceso de envasado y su competitividad en el mercado.
•

.

•Existe un mal manejo de la información debido a

una retracción al uso correcto del software

de mantenimiento.

•Se propuso planes de mantenimiento preventivo

para alargar la vida útil de los componentes en

las envasadoras.

Se utilizó como metodología el Modelo de Gestión
de Mantenimiento, mediante el cual se realizó una
auditoria a la gerencia de mantenimiento, así se pudo
saber el estado real del área de envasado. La auditoría
mostró problemas en la gestión de información, por lo
que se realizó un análisis de criticidad cualitativa.
Los componentes que presentaron problemas con
mayor regularidad son los teflones de las mordazas para
sellar y el tornillo sin fin. A estos componentes se les
aplicó el método de distribución de Weibull para obtener
la confiabilidad del equipo a lo largo del tiempo. Por
último, se investigó manuales y catálogos para realizar
planes de mantenimiento preventivo de las envasadoras.

Se obtuvo de la auditoría 34/60 en gerencia de
la información, el análisis de criticidad
cualitativa evidenció que en el área de envasado hay
29 equipos con criticidad A, 10 con criticidad B y 25
con criticidad C. Se procedió aplicar método de
Weibull para obtener la distribución de confiabilidad de
los componentes que ocasionan más paros
de producción, finalmente se obtuvo MTBF por medio del
método de Weibull. Ofertando nuestra propuesta de
solución se obtuvo una VAN de $113,643.84 y un TIR del
117%

▪ Los equipos más críticos son: las envasadoras y el

transportador de tornillo sin fin para azúcar

morena.

Xavier Fernando Vega Guevara

xvega@espol.edu.ec

FIMCP

Byron Marcelo Lloacana Cornejo

byrmallo@espol.edu.ec

FIMCP


