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Diseno de una politica de inventario y la zonificacion de productos
secos en un centro de distribucion

OPORTUNIDAD DE MEJORA

La definicion de una nueva politica de inventario para las 224
SKU’s almacenados en la bodega y el diseno de un Layout

OBJETIVO GENERAL

permitiran

inventario en cuanto al
movimiento e

respuesta a

a la empresa gestionar estratégicamente el
nivel de SKU’s, su ubicacion,
importancia. Mejorar su capacidad de
a demanda, alcanzando los niveles de servicio

deseados y aprovechando al maximo la capacidad operativa y

el espacio de

almaceén.

PROPUESTA

o Se categoriza los SKU’s de acuerdo a la clasificacion ABC. G

un Layout estratégico que permita el faci
SKU's, mediante la implementacion de
clasificacion ABC y estudios de los SKU's en
meses.
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inventario de los productos.
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RESULTADOS

Con la data de la demanda del 2022 se simuld el funcionamiento de las politicas
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Hay 61 productos en
categoria B

Se disena un modelo de Layout basado en la nueva
politica de inventario establecida.
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Disenar una politica de abastecimiento de una bodega de
alimentos ubicada en la via Daule y el establecimiento de
acceso a los

método de
0S proximos 4

Se establece el tipo de revision que se va a realizar de

Revision Continua: Se hace un chequeo constante en el
Se puede implementar

Revision Periddica: Se establece un periodo fijo para
chequear el inventario. Se implementan modelos (T,S) y

Min Max.
Nivel Max
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CHAMPINOMN REE FAC 28405 CJEUN FERIODIC &, 2615 11545

Se realiza la codificacion de la bodega por pasillos,
estanterias y cada estanteria por nivel y columna.
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de inventario durante el periodo de enero hasta mayo.
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Se tomo una muestra de 20 pedidos de despacho en dias criticos de la bodega y se lo simuld con el Layout propuesto luego se los
evaluo en base al tiempo de busqueda vy distancia recorrida que toma completar un pedido.
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Simulacion del Layout propuesto

CONCLUSIONES

= Con el nuevo Layout propuesto se logro reducir en un 7% el
tiempo de busqueda y en un 43% la distancia recorrida en

bodega, reducir la carga

operario.

Pedido 1 Pedido 2 Pedido 3 Pedido 4 | Pedido 5... | Pedido 20
Categnria Pedido 1| Pedido 2 | Pedido 3...| Pedido 20 Modelo actual 36,43 36,63 38,32 41,09 36,34 53,67 42 68
Cereal 3 4 2 6 Modelo Propuesto| 33,92 34,71 34,81 38,72 33,89 50,28 40.04
Culinaria 10 11 13 16
Vegetales 14 13 14 18
Salsas 1 2 1 4 Pedido1 | Pedido2 | Pedido3 | Pedido4 | Pedido5... | Pedido 20
Untables 9 3 9 7 Modelo actual 2685 2358 251,21 253 51 295,26 311,55 252,46
Otros 3 1 2 3 Modelo Propuesto| 141,91 141 91 145 91 145 91 142 38 145 91 144 87

permitiendo asi

labo

ral

del

del

10%,

manteniendo el

En comparacion a la situacion actual se logra mejorar el
porcentaje de ordenes completadas en un promedio

porcentaje de ordenes

completadas en un intervalo del 95% a 98%.

" Para realizar la codificacion de la bodega se va a necesitar
una inversion de $1422,56 para la adquisicion de los

rotulos.



