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La definición de una nueva política de inventario para las 224
SKU’s almacenados en la bodega y el diseño de un Layout
permitirán a la empresa gestionar estratégicamente el
inventario en cuanto al nivel de SKU’s, su ubicación,
movimiento e importancia. Mejorar su capacidad de
respuesta a la demanda, alcanzando los niveles de servicio
deseados y aprovechando al máximo la capacidad operativa y
el espacio del almacén.

Diseñar una política de abastecimiento de una bodega de
alimentos ubicada en la vía Daule y el establecimiento de
un Layout estratégico que permita el fácil acceso a los
SKU's, mediante la implementación del método de
clasificación ABC y estudios de los SKU's en los próximos 4
meses.

▪ En comparación a la situación actual se logra mejorar el
porcentaje de órdenes completadas en un promedio
del 10%, manteniendo el porcentaje de ordenes
completadas en un intervalo del 95% a 98%.

Se categoriza los SKU’s de acuerdo a la clasificación ABC.

Con la data de la demanda del 2022 se simuló el funcionamiento de las políticas
de inventario durante el periodo de enero hasta mayo.

▪ Con el nuevo Layout propuesto se logró reducir en un 7% el
tiempo de búsqueda y en un 43% la distancia recorrida en
bodega, permitiendo así reducir la carga laboral del
operario.

▪ Para realizar la codificación de la bodega se va a necesitar
una inversión de $1422,56 para la adquisición de los
rótulos.

Se establece el tipo de revisión que se va a realizar de
acuerdo a la categoría de cada producto:1

2

3 Se diseña un modelo de Layout basado en la nueva
política de inventario establecida.

Revisión Continua: Se hace un chequeo constante en el
inventario de los productos. Se puede implementar
modelos (R,Q) y Min Max.

Revisión Periódica: Se establece un periodo fijo para
chequear el inventario. Se implementan modelos (T,S) y
Min Max.

4
Se realiza la codificación de la bodega por pasillos,
estanterías y cada estantería por nivel y columna.

Se tomó una muestra de 20 pedidos de despacho en días críticos de la bodega y se lo simuló con el Layout propuesto luego se los
evaluó en base al tiempo de búsqueda y distancia recorrida que toma completar un pedido.

Simulación del Layout propuesto
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