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DISENO DE UN MODELO DE REPOSICION DE INVENTARIOS DE
PRODUCTOS NO PERECEDEROS DE UN ALMACEN MINORISTA

OPORTUNIDAD OBIJETIVO GENERAL
La tienda minorista necesita reducir los niveles de exceso Di.seﬁa?r poll'ticas- de reabastec.:ir.ni.e,nto < u’naT tienda
inventario en el almacén para mejorar el orden vy la minorista, .medlante la Idef|n|C|on de limites de
organizacion al recibir, colocar y despachar productos. almacenamiento de categorias de productos dentro de la

bodega y asignacion de ubicaciones conforme a su
demanda, para la reduccion de tiempos de busqueda.

RESTRICCIONES

— OBJETIVOS ESPECIFICOS )

 Se cuenta solo con datos de demanda mensual para
realizar los analisis.

* Una persona realiza las funciones de recepcion,
almacenamiento y la recoleccion en el almacén.

 La capacidad de almacenaje de las estanterias y racks
no podra ser aumentada.
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PROPUESTA

1. Clasificacion ABC de las unidades de negocio de la tienda 3. Seleccion de modelo de revision de inventario

PARETO DEL CONSUMO MONETARIO ANUAL POR UNIDAD DE NEGOCIO Politica de revision periédica modelo (T,S)
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B DINERO EN BODEGA ~ ==—=F. ACUMULADA

Y. inventario promedio para cada mes (Unidades de producto)

Inventario promedio = -
Numero total de meses

Dado que es una tienda minorista, la cantidad de

Y. inventario promedio(Unidades de producto) * 365

productos que se manejan es alta, el proyecto estard Dlas de inventario = Consumo anual(Unidades de producto)
centrado en el analisis del grupo “Servicio de mesas vy SITUACION ACTUAL
bebidas” presente en la unidad de negocio “Hogar” los INVENTARIO | oo
. ] PRODUCTOS PROMEDIO INVENTARIO DIAS DE
cuales son los productos criticos de la tienda que (UNIDADES DE | o ~* - | INVENTARIO
y PRODUCTO)
representan un total de 26 SKU's. : S
EJempllflcauon CHAROLES 116 S 861.48 140
T JARRAS 225 S 681.40 82
2. Analisis de la demanda de los productos de 5 de los 26 JUEGOS DE COPAS 77 S 928.45 151
CC:\NSJJAI\II-IO DECI\)/IANDIg DESVI:CIOAN I |N\|/E:\g:LR|o pI‘OdUCtOS JUEGOS DE VAIJILLAS 181 S 2,554.07 114
N PROMED DEMAND EFICIENTE DE N
PRODUCTO (UNIDADES DE | (UNIDADES DE | (UNIDADES DE | VARIACION | (UNIDADES DE SALERO Y PIMENTERO 148 > 236.73 328
PRODUCTO) PRODUCTO) PRODUCTO) PRODUCTO)
CHAROLES 302 25.17 7.17 0.28 101 5. Clasificacion ABC para distribucion de bodega
JARRAS 998 91.68 45.27 0.49 226 , _ o , , ,
JUEGOS DE COPAS 186 15.50 3.83 0.25 70 Para reducir los tiempos de picking y distancias recorridas
[UEGOS DE VAJLLAS >80 18.33 21.92 0.45 181 se propuso una ubicacién fija de los productos acorde al
SALERO Y PIMENTERO 151 12.58 4.78 0.38 55

ABC de la demanda, ubicando aquellos productos mas
demandados cerca de |a puerta.

RESULTADOS

Politica de revision periodica modelo (T,S)

Clasificacion ABC para la distribucion de bodega

Se simulo el proceso de picking tomando en cuenta

o

. : , , las dimensiones actuales de la bodega
Inventario promedio actual vs Inventario promedio
propuesto (ANUAL)
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CONCLUSIONES

v’ La politica de inventario (T, S), permitié tener una reduccidon del promedio de inventario anual
de productos criticos en un 50.8%, resultado que se obtuvo a partir de la simulacién de la
demanda de todo el afho 2021.

v' Dado que politica de revisidon periddica mensual fue desarrollada con un nivel de servicio del
95%, se considera que el porcentaje de desabastecimiento de producto es del 5%.

v' El indicador de dias de inventario se redujo en un 50% por motivo de la reduccion de inventario
promedio.

v Al modificar la organizacion de la bodega actual por un ordenamiento ABC se obtuvo una
reduccion de 30% en tiempos de picking y un 33% de reduccion de distancias recorridas
acorde a la simulacion propuesta.




