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Diseho de Politicas de Inventario de productos lacteos y congelados en

un Centro de Distribucion de la Ciudad de Guayaquil

OPORTUNIDAD DE MEJORA

5

En los cuartos frios vy
congelados de un centro de
distribucion de la ciudad de
Guayaquil

XX X<LL

4
desabastos o perdidas de ‘
producto por fecha corta

En primer semestre del
afio 2022 han presentado - )

Se necesita disenar politicas de
reabastecimiento para evitar
faltantes de inventario

Afecta al nivel de servicio
B (Fill Rate).

OBJETIVO GENERAL

Disenar una politica de inventario
robusta con alto desempefio en el OBJETIVOS

nivel de servicio (Fill Rate) mediante ESPECIFICOS

modelos de simulacion para reducir el

stock y reducir el exceso de productos Evaluar diferentes politicas de inventario y realizar
lacteos y congelados, > comparaciones  empleando  modelos de
. simulacion. -

PROPUESTA

Analisis de Sensibilidad
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RESULTADOS

Niveles de servicio propuestos para las categorias ABC
 El nivel de servicio B (Fill Rate) aumenta

cuando: LACTEOS
Politicas propuestas Opcidn A Mejor Opcion (Opciéon B) Opcion C
o EI tiempO de pEdldO NO tiene FEStriCCi(,)n Nivel de Servicio para productos tipo A 98% 90% 61%
, , . Nivel de Servicio para productos tipo B 90% 80% 60%
de un d|a ESDECIfICO pa I'a hacer Ia Nivel de Servicio para productos tipo C 80% 70% 56%
SO I |C|t U d 3 I roveed or Posiciones ocupadas 180 139 84
p . Utilizacion de la cdmara de frio 120% 93% 56%
° Se Utiliza una poll’tica de inventario Maximo dias de cobertura con el Inventario 3 3 2
basada en minimos y maximos. CONGELADOS
Politicas propuestas Opcion A Opcion B Mejor Opcion (Opcién C)
Nivel de Servicio para productos tipo A 98% 90% 62%
’ Nivel de Servicio para productos tipo B 90% 80% 62%
Fl |-|- RATE le’ Tl EM PO DEL PED | DO Y P0L|T|CA Nivel de Servicio para productos tipo C 80% 70% 61%
100% Posiciones ocupadas 28 27 25
’ Utilizacion de la cdmara de frio 48% 47% 43%
Maximo dias de cobertura con el Inventario 46 44 43

Politicas de Inventario
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" La politica 5,5 permite obtener una politica robusta, es decir, . ep_ep°
adaptable a la complejidad de un escenario real donde puede Pllares de SOStenlbllldad ]
existir retrasos en la entrega por parte del proveedor, aumento en , Ambiental
la variacién del tamafio de la demanda y retrasos en pedir a SOCIGI_ — Reduccion de
tiempo la mercaderia. generacion de

Aumento de

satisfaccion desperdicios
* Una politica de Inventario basada en una técnica adaptativa del del cliente
pronostico de la demanda permite tener valores mas cercanos a
la realidad. Mientras mas corto sea el horizonte de tiempo, mayor Economico
precision tendra el pronodstico de la demanda. Reduccion
de ventas

perdidas



