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La empresa no cuenta con una política establecida para el
abastecimiento de los productos en el área de Batch Picking.
Por tal motivo se complica determinar la cantidad de
mercadería que se debe mantener en stock generando
perdidas, costos de almacenamiento y caducidad de los
productos al no cumplir con sus promociones, convenios
comerciales y la demanda de las tiendas.

Diseñar una política de inventario para los productos
procesados del área de Batch Picking a una empresa de
distribución y venta de mercadería de consumo masivo.
Implementando un modelo matemático y estadístico que
junto a indicadores logísticos usando business intelligence
se pretende maximizar la utilidad y evitar el exceso de stock.

 Se diseñó una política de inventario aplicando el modelo de revisión continua (s, Q) para los productos del área de Batch Picking
realizando una proyección de la demanda y calculando el punto de reorden, inventario de seguridad, cantidad óptima de pedido y
finalmente el costo de la política.

 El modelo nos permitió tratar de reducir el costo, obteniendo una reducción de $10,000 dólares en el costo de operación durante
el periodo de 6 meses analizado.

 El Dashboard implementado permitió obtener una visión amplia de la situación actual de la empresa para sugerir una política
adecuada en el área de Batch Picking.

• Analizar la situación actual de las ventas por medio un
Dashboard en Excel.

• Predecir la demanda futura de los productos analizando
el comportamiento de la serie de manera intuitiva por
medio del software estadístico R.

• Aplicar el modelo de revisión continua con lead time >0
por medio del leguaje de programación Python.

• Realizar un análisis de costos de la situación actual con la
propuesta de la política de inventario aplicada.

• Se obtuvo una reducción del costo total de operación del 3% durante los 6 meses de trabajo.

• El costo de mano de obra aumenta considerablemente mientras que el costo logístico disminuye en un 6%.


