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DISENO DE UNA POLITICA DE INVENTARIO PARA LA GENERACION DE
ORDENES DE COMPRAS A PROVEEDORES EN UN CENTRO DE
DISTRIBUCION DE UNA CADENA DE TIENDAS DE VENTAS DE

PRODUCTOS DE CONSUMO MASIVO

PROBLEMA

La empresa no cuenta con una politica establecida para el
abastecimiento de los productos en el area de Batch Picking.
Por tal motivo se complica determinar la cantidad de
mercaderia que se debe mantener en stock generando
perdidas, costos de almacenamiento y caducidad de los
productos al no cumplir con sus promociones, convenios
comerciales y la demanda de las tiendas.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una politica de inventario para los productos
procesados del area de Batch Picking a una empresa de
distribucion y venta de mercaderia de consumo masivo.
Implementando un modelo matematico y estadistico que
junto a indicadores logisticos usando business intelligence
se pretende maximizar la utilidad y evitar el exceso de stock.
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RESULTADOS

« Se obtuvo una reduccion del costo total de operacion del 3% durante los 6 meses de trabajo.

« El costo de mano de obra aumenta considerablemente mientras que el costo logistico disminuye en un 6%.
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Costode Manode Obra 51157600 | 5$17,576.00 50% 305
Costo Total $28735499 | $278,18745 %
20%
10%
- - -
Co co Costo de Mano de Costo Total
-10% 6% Obra 3%

CONCLUSIONES

= Se disefi6 una politica de inventario aplicando el modelo de revisién continua (s, Q) para los productos del &rea de Batch Picking
realizando una proyeccion de la demanda y calculando el punto de reorden, inventario de seguridad, cantidad 6ptima de pedido y
finalmente el costo de la politica.

= El modelo nos permitio tratar de reducir el costo, obteniendo una reduccion de $10,000 ddlares en el costo de operacion durante
el periodo de 6 meses analizado.

= El Dashboard implementado permitié obtener una visién amplia de la situacién actual de la empresa para sugerir una politica
adecuada en el area de Batch Picking.



