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Diseno de un esquema de trabajo en un centro de distribucion

PROBLEMA PROMEDIO DE OPERARIOS POR DIiA
25
La problematica que existe en el centro de distribucion es que 20
designan de forma ineficiente la cantidad de operarios. Existe un s
desbalance entre la oferta y la demanda debido a esta 10
planificacion muy débil donde no se incluye ningun tipo de 5 II I I I I I
modelo matematico. Se incurre en gastos innecesarios que se e i menole eves  vemee  sabade

reflejan en altos costos como por ejemplo la subcontratacion de = Operarios del CEDI  # Personal subcontratado
operarios externos para satisfacer la demanda actual.

OBJETIVO GENERAL

Disenar un modelo de optimizacion para mejorar el proceso en
el area de recepcion mediante programacion matematica en un
centro de distribucion.

MODELO DE OPTIMIZACION

PROPUESTA , '
SOFTWARE DE PROGRAMACION MATEMATICA
PROPUESTA 1 PROPUESTA 2 PROPUESTA 3
COSTOS TOTALES DE H-H MENSUAL COSTOS TOTALES DE H-H MENSUAL N COSTOS TOTALES DE H-H MENSUAL

$16.000,00 $16.000,00
$14.000,00

$14.000,00 $14.000,00
$12.000,00

$12.000,00 $12.000,00

$10.000,00

$10.000,00 $10.000,00

$8.000,00

$8.000,00 $8.000,00

$6.000,00

$6.000,00 $6.000,00

$4.000,00

4.
$4.000,00 $4.000,00

2.000,00
$2.000,00 »

$2.000,00
$0,00

20,00 CEDI PROPUESTA
CEDI PROPUESTA $0,00

CEDI PROPUESTA

Como primera opcion se tiene el En esta opcidn se considera los Con respecto ala comparativa de las

aprovechamiento de la fuerza dias de descanso lunes o viernes, Propuestas anteriores, se propuso
laboral al 100%, se considera los se aprovecha al 100% el equipo de ~ mejorar la de mayor ahorro, que es
lunes o sabados de descanso. trabajo. Los costos totales se la propuesta 1 integrando al equipo
Existe un incremento en las horas redujeron y se incurren en menos  de trabajo a 2 operarios. Se obtuvo
suplementarias pero las horas horas de subcontratacidn. una mayor reducciéon en los costos

subcontratadas se reducen. totales de horas subcontratadas.

AHORRO 12,38% AHORRO 8,03% AHORRO 20,91%
MENSUAL MENSUAL MENSUAL

RESULTADOS

Con la opcion de incorporar 2 operarios mas a

equipo de trabajo en el area de recepcion, se tiene e AHORRO MENSUAL

mas alto impacto en el ahorro que corresponde a $Z.807
20,91% al mes.

COMPARACION DE LOS AHORROS

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

PORCENTAJE DE AHORRO
20,91%

5,00%

0,00%
Propuesta 1 Propuesta 2 Propuesta 3

CONCLUSIONES

" En conclusion al aplicar este modelo matematico nos da
como resultado una planificacion de asignacion de

operarios, la disponibilidad y necesidad para atender la * Se obtuvo que con la contratacion de 2 operarios mas
demanda, evitando el exceso en horas subcontratadas en el drea de recepcién da como resultado un ahorro
gue nos ayuda a disminuir los gastos innecesario de de un 20,91% en comparacion a las demas propuesta,
estas. siendo un modelo factible para este tipo de

procedimientos.

= También nos ayuda a reconocer cuando se necesita a la
fuerza operativa al 100% para poder hacer frente a una
gran demanda esto sin quitarle el derecho a sus dias de
descanso obligatorio.



