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La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

DISENO DE UNA POLITICA DE INVENTARIO EN BASE A UN PRONOSTICO DE DEMANDA PARA
UNA EMPRESA QUE SE DEDICA A LA COMERCIALIZACION DE CONDUCTORES ELECTRICOS DE
ALUMINIO Y COBRE

PROBLEMA

La poca eficiencia en la gestion de inventario junto con un
pronostico de demanda irregular ha llevado a tener
niveles de inventarios que no son optimos, lo que conlleva
a tener perdidas de ventas debido a su posible falta de
productos en stock o costos adicionales por exceso de
inventario en la bodega.

OBJETIVO GENERAL

Determinar una politica de inventario adecuada para una
empresa que se dedica a la comercializacion de
conductores eléctricos de aluminio y cobre, en base a un
pronostico de demanda de sus productos terminados de
cobre.

PROPUESTA

Realizar un analisis de los datos del historial de ventas para comprender la situacion actual de la empresa y crear un programa
utilizando el software estadistico R Studio, donde facilitara la interaccion dinamica del usuario al ingresar sus datos esenciales,
al tiempo que posibilita la visualizacién de tablas y graficos, todo esto conlleva a lograr una politica de inventarios eficiente.

Periodo de coberiura 2 meses
Tiempo de reposicion 1 mes
Cadigo 23200200
Nombre Cable Flex THHN/THWN 12 AWG Rollo 100m Blanco
Precio referencial § 0,47
o Inventario disponible 382300
8 F YL PROPUESTO REAL
IDemanda mensual promedio 39130 386050
Stock de seguridad 46190 88046
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RESULTADOS

El estudio destaca la interfaz amigable de la aplicacion en R Studio .
. , . .. NUMERO
para facilitar el calculo de cantidades a solicitar, basado en el ZONA
, : e ., ELEMENTOS
pronostico de demanda y su horizonte de planificacion. Se observa
una mejora en los costos logisticos, respaldada por precios 55
referenciales y una estimacion de costo de produccion (S0,30 por
unidad). Aunque se logra un ahorro significativo, se enfatiza Ia 84
importancia de considerar el porcentaje de error en las proyecciones 333
de demanda para cada producto. TOTAL AT
* Mediante el uso del historial de ventas de los productos " La aplicacion de la clasificacion ABC fue clave para
y después de realizar una depuracion de la data de los determinar los productos de cobre mas vendidos. Esto
productos de cobre, se logro incrementar la eficacia del facilitdo la creacion de un plan de reabastecimiento
analisis y se lograron resultados mas precisos. efectivo para los productos de categoria A.
= Se consiguio implementar una politica de inventario, " La utilizacion del software estadistico R ayuda a obtener
acompanada de un programa informatico disenado una interpretacion mas detallada y exacta de los datos,
para facilitar su gestion. lo que a su vez facilita |la toma de decisiones basadas en

evidencia y bien informadas en el ambito de la
proyeccion de ventas.
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