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CONCLUSIONES

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La bodega de estudio no presenta una óptima distribución de 
productos almacenados  y cuentan con limitaciones de 
espacio. En consecuencia, generaba problemas logísticos, 
operativos y largos tiempos de picking.  

Diseñar una bodega aplicando los conocimientos logísticos y 
de optimización para la mejora de los procesos operacionales 
de una empresa comercializadora.

Aumento de 2 niveles por cada 
estantería.

Zonificación por grupo de 
familias con análisis ABC-XYZ.

Reducción del área de revisión 
para la adición de un rack. 

Adquisición de 2 nuevos 
montacargas de mayor altura.

Estandarizar la altura de los racks 
simples y agregados.

Situación 
Actual

Situación 
Propuesta

586
espacios de almacenamiento

870

capacidad optimizada
48%

espacios nuevos 
por reducción

42

pallets para ubicar en 
espacios disponibles
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Comparación de distancia recorrida a diario
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6.5
pallets por hora

43.43
minutos por pedido

Rendimiento de 
operadores

Tiempo de picking por 
operador

Beneficios

Oportunidad de 
aumentar su oferta

Clasificación ABC-XYZ 
por cada grupo

Reducción de los 
tiempos de picking en 

un 15%

Localización rápida de los 
productos para los 

operadores 

El reordenamiento de los 
productos aportó a una 

eficiente localización de ítems 
para los operadores, 

reduciendo los tiempos 
operacionales

Con base a la simulación de 
la propuesta se consiguió un 
aumento de capacidad de 

almacenamiento 
significativa en 48%  

La propuesta es factible por 
la disponibilidad de 

recursos existentes, por la 
rapidez de implementación 

y por la viabilidad 
económica 

Mejora la circulación de 
aire dentro de la bodega

Altos tiempos de picking Mala distribución

Falta de espacio
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