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Una compañía quiere integrar a su cadena de suministro
el proceso de faenado de pollos adquiriendo una planta
en Santo Domingo para generar futuros ingresos.

Diseñar un negocio estratégico analizando los factores
necesarios para asegurar la rentabilidad del negocio

▪ El precio más bajo de $0,20 por faenado de pollo para que
la empresa sea rentable se necesita que se faene mínimo
3000 pollos diarios y con el precio más alto de $0,30 se
pueden faenar mínimo 2000.

▪ Si se mantiene una producción de 2400 pollos faenados
diarios a un precio de $0,25 se puede aumentar hasta
en un 12% los sueldos de los trabajadores para que el
negocio siga siendo rentable.

PROTOTIPO

METODOLOGÍA
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Con un precio de $ 0.25 y una demanda
diaria superior a 2400 pollos para faenar, la
ganancia anual será de $ 50,424 a $ 73,741

20 trabajadores/mes apróximadamente

Los desechos producidos en la zona de
eviscerado se entregan a las granjas de
cerdos para su alimentación.
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Proveer el servicio de faenado de 

pollo
3

9 3 9 9 3 9 9

Integrar el proceso de 

faenamiento de pollo a la cadena 

de suministro de una empresa

4

1 9 1 3 1 9 9

Generar más ganancias 5 9 9 3 9 1 9 9
Conocer si comprar la planta 

sería rentable
4

1 9 1 1 1 9 3

Conocer la demanda necesaria 4

1 1 1 3 1 9 9

Expandir negocio 5 1 9 1 1 1 9 9
Anlizar si se puede comercializar 

el pollo
5 3 9 9 9 9 9 9

Total 104 220 104 150 76 270 246
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Tipo # Alternativas Anual cost

Relación con el 

cliente
Asistencia Personnal 1

Centro de llamadas 

(celular - Plan) , emails 

(internet) 780,00$        

Canal
Ventas 2

Llamadas telefónicas - 

emails 780,00$        

Gestión de despacho 1
Despacho de pollo en 

empaque 12.410,00$   

Gestión de desecho 1

Regalar desperdicio de 

vísceras pero que se 

lleven las plumas

-$              

Gestión 

administrativa
2

Fomatos, gestión técnicas 

y manuales -$              

Gestión financiera 2

Sistema que permita tener 

un reporte de balance, 

ingresos, etc

-$              

1 Ecuaplast 408,00$        

2 Flexoecuador 408,00$        
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• Diseño de un modelo financiero para
mostrar mediante un análisis la
rentabilidad del negocio considerando
las restricciones y otros factores.

• Diseño de una tabla dinámica la
cual mediante una base de datos
nos permita observar el flujo de
caja de manera mensual.

Social

Económico

Ambiental

• Revisar el estado del agua cuando se
devuelva a los ríos para evitar más
contaminación.

RECOMENDACIONES

• Se recomienda la aplicación de cortinas
PVC para delimitar las áreas de la
empresa de manera que no haya mayor
contaminación entre departamentos

MODELO DE NEGOCIOS CANVAS

Precio 

Faenado 

de pollo 

diario 

TIR VAN

0,25 2000 -8% $ (72.906,96)

2100 0% $ (41.276,44)

2178 8% $    (9.472,67)

2200 25% $      22.157,85

2300 22% $        53.788,38

2400 19% $        39.271,17

2500 26% $        70.901,69

2600 22% $        56.082,16

2700 28% $        87.712,68

2800 34% $      119.516,44

2900 40% $      151.146,97

El negocio se
considera rentable a
partir de los 2300
pollos si es que el
precio de faenado se
mantiene en $0,25

Flujo de caja Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5

ingresos $216.000 $222.480 $231.300 $240.480 $250.020

Servicio de faenado $216.000 $222.480 $231.300 $240.480 $250.020

Precio de faenado $0,25 $0,25 $0,25 $0,25 $0,25

Demanda diaria 2400 2472 2570 2672 2778

Demanda anual 864000 889920 925200 961920 1000080

Egresos $167.656 $172.686 $177.867 $183.203 $188.699

Servicios Básicos $17.666 $18.196 $18.742 $19.305 $19.884

Operativo $115.964 $119.443 $123.026 $126.717 $130.519

Material prima $36.836 $37.941 $39.080 $40.252 $41.459

Personal $76.128 $78.412 $80.764 $83.187 $85.683

Mantenimiento de 

equipos $3.000 $3.090 $3.183 $3.278 $3.377

Administrativo $26.832 $27.637 $28.466 $29.320 $30.200

Personal $26.832 $27.637 $28.466 $29.320 $30.200

Institucional $7.194 $7.409 $7.632 $7.861 $8.097

Utilidad $48.344 $49.794 $53.433 $57.277 $61.321


