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DISENO DE MODELO DE NEGOCIO PARA LA INTEGRACION DEL PROCESO
DE FAENADO DE POLLO A LA CADENA DE SUMINISTRO DE UNA
COMPANIA QUE ELABORA ALIMENTO BALANCEADO

OPORTUNIDAD

Una compafia quiere integrar a su cadena de suministro
el proceso de faenado de pollos adquiriendo una planta
en Santo Domingo para generar futuros ingresos.

OBJETIVO GENERAL

Disefar un negocio estratégico analizando los factores
necesarios para asegurar la rentabilidad del negocio

METODOLOGIA

Coleccion de Datos

Necesidades del cliente

Requerimientos técnicos

Peso de pollo

Fécil acceso a las vias
Bienestar animal
Personal calificado
Equipos de proteccion
Precio competitivo
Demanda planificadaa

Importancia

Proveer el servicio de faenado de
pollo

Integrar el proceso de
faenamiento de pollo a la cadena| 4
de suministro de una empresa 1 9 1 3 1 9 9
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Generar mas ganancias 5 9 9 3 9 1 9 9

Conocer si comprar la planta
seria rentable 1 9 1 1 1 9 3

Conocer la demanda necesaria 4

Expandir negocio 501 9 1 1 1 9 9

Anlizar si se puede comercializar 5

nida Tipo de Dénde se uando se Por qué se r
ata recolecta colecta? ecolecta recolecta encargada

el | Dolar / kg | CUaNtI@IVA a 18/11/2020
9| continua ae a

secundaria diferenciar a la

CCCCC

Categoria Tipo # Alternativas Anual cost
., Centro de llamadas
Relacién con el . . .
cliente Asistencia Personnal| 1 |(celular- Plan), emails
(internet) 5 780,00 BAIO COSTO ALTO COSTO
Llamadas telefénicas - o ( h
Canal . ok 1
Ventas 2 |emails S 780,00 E
Despacho de pollo en g <5 °
Gestion de despacho| 1 2 = A — /
empaque $ 12.410,00 u ° °
Recursos claves Regalar desperdicio de @ E 2 0 o G
Gestion de desecho | 1 |visceras pero que se S %
lleven las plumas 8(
Gestion 5 Fomatos, gestion técnicas @
administrativa y manuales S
Actividades claves Sistema que permita tener
. Gestion financiera 2 |un reporte de balance, S COSTO
ingresos, etc
. Proveedor de 1 |Ecuaplast S 408,00
Socios claves
empaques 2 |Flexoecuador S 408,00 Invers i6n $180,000

RECURSOS CLAVES

SOCIOS CLAVES

MODELO DE NEGOCIOS CANVAS Recursos fisicos Recursos Humanos Recursos — Maquinarias _ _ ) —
* Hipoclorito de ||* Gerentede «  Aturdidor eléctrico Entldd.ades financieras: banco pichincha, banco
Socios Claves | Actividades clave| Propuesta de | Relacién conlos | Segmentos de sodio planta * Pelador manual pacifico o
J'# Oaa Valor clientes mercado + Empaque de ||* Contador «  Pelador de visceras Proveedores de productos de limpieza,
Lol - - ® pollo Financiero e  Cuarto de frio empaques d.e pollo, visceras e insumos para
ﬂ r'i& h *  Grapas e Asistente de areas operativas.

“ev * Detergente mantenimiento Drgar?izaciﬂnes para ::e.rtificar al negocio que

Recursos Clave Canales *  Cuchillos * QOperadores mantienen buenas practicas.
- «  Botas e Guardisn Organizaciones para seguros sociales y salud

l—g{ﬁ 2 «  Mascarillas para los colaboradores.
-
ACTIVIDADES CLAVES

FUENTES DE INGRESO

Fuentes de ingresos
IEMNOICE )

N .
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Estructura de costes

Tarifa del servicio de faenado * Formatos: | , |
Control de las entradas y salidas de vehiculos de clientes

El cliente paga por el nimero de
y proveedores.
pollos que desea faenar. «  Gestion técnica:

Control del proceso de faenamiento, empaquetamiento,

PROPUESTA DE VALOR ESTRUCTURA DE COSTOS entregas, etc.
SEGMENTO DEL MERCADO *  Manual:
= Regulaciones internas de las funciones de los
CREADORES DE ALEGRIAS ALEGRIAS Personal Inversion , . . .
. - . — - - operadores vy areas administrativas; normas de
= ENUNESS Fiphine Personas que requieran el servicio de Guardian Préstamo bancario - seguridad, salud ocupacional y normas de higiene a las
. i - Confiabilidad en el servicio H H s
servicio Soincookin de | Sonfabildad e /anmas faenado de pollo para la distribucién al Operadares olanta faenadora méqu]nas,
- Evitar enfermedades DEL i - .
ol mercado. ﬁ.5|5ten1:.E I:.:|E Ohra civi
- Servicio de ; mantenimiento E.E-F;EE-tiEEE . G . r ' . . .
o . : . estion Financiera: sistema donde se emitan
TS potio £ Distribuir pollo fresc * Duefios de restaurantes ubicados en Administrador
Santc Domnge FRUSTRACIONES en Santo Domingo Otros informes de balances, estados de la situacion
- Altos costos _ Contador financiero financiera, ingresos presupuestarios, entre otros.
- Producto inesperado (sin

buenas practicas) Materia Prima

Garantizar entregas a

- - Entregas atrasadas
e : RELACIONES CON EL CLIENTE 5ervicios Basicos | |Hipoclorito de sodio |Mascarilla CANALES
FHboRs D Agua potable Empagues de pollo  |Overales
Asistencia personal Luz Eléctrica Empagues de viscera Botas Durante y después de la
Basado en la interaccion humana, el Teléfono/internet Detl_argente Guantes venta:
cliente  se  comunica  con un EELE: Overales * |lamadas telefénicas.
representante de la compaiiia. cuchillos e Emails.

PROTOTIPO

Flujo de caja

 Diseno de un modelo financiero para

ingresos $216.000 $222.480 $231.300 $240.480 $250.020
mostrar m ed | ante un an a’ | iS | S |a Servicio de faenado | $216.000 $222.480 $231.300 $240.480 $250.020
Precio de faenado $0,25 $0,25 $0,25 $0,25 $0,25
rentabllldad del negOCIO ConSIderandO Demanda diaria 2400 2472 2570 2672 2778
Demanda anual 864000 889920 925200 961920 1000080

las restricciones y otros factores. Egesos | storese | sirzem | surrser | ssazos | sieacen |

Servicios Basicos $17.666 $18.196 $18.742 $19.305 $19.884
Operativo $115.964 $119.443 $123.026 $126.717 $130.519
Material prima $36.836 $37.941 $39.080 $40.252 $41.459
. ~ . s . Personal $76.128 $78.412 $80.764 $83.187 $85.683
* Diseno de una tabla dinamica la N
. equipos $3.000 $3.090 $3.183 $3.278 $3.377
cual mediante una base de datos naminisiranve | se6sar | sznear | seascs | seean0 | sanz0s
. . Personal $26.832 $27.637 $28.466 $29.320 $30.200
nos permlta Observar e' fIUJO de Institucional $7.194 $7.409 $7.632 $7.861 $8.097
Caja de manera mensual' Utilidad $48.344 $49.794 $53.433 $57.277 $61.321
Faenado
Con un precio de $ 0.25 y una demanda | Prec® | depolle | TR VAN
Smi diari ior a 2400 poll f | —
Econédmico laria superior a pollos para faenar, la 025 2000 % | 5029069
ganancia anual serd de $ 50,424 a S 73,741 2100 0% s@127644) | Fl negocio se
278 | &% | 5 047287 | considera rentable a
] _ . 2200 25% S 22.157,85 _
Social 20 trabajadores/mes apréoximadamente 2300 2% | & sazssss | partir de los 2300
2400 19% S  39.271,17 30”05 Si es gue el
2500 26% S 70.901,69 . d f d
Los desechos producidos en la zona de 2600 | 2% | s seoszie | PICCI0 € 1a€NACUO 5€
Ambiental| eviscerado se entregan a las granjas de 0| s |5 e | Mantiene en 50,25
. ., 2800 34% S 119.516,44
cerdos para su alimentacion. 5900 20% | S 15114697
= E| precio mas bajo de $0,20 por faenado de pollo para que  Revisar el estado del agua cuando se
la empresa sea rentable se necesita que se faene minimo devuelva a los rios para evitar més
3000 pollos dlarlo.? y con el precio mas alto de S0,30 se contaminacion.
pueden faenar minimo 2000.
= Si se mantiene una produccion de 2400 pollos faenados  Se recomienda la aplicacion de cortinas

diarios a un precio de $0,25 se puede aumentar hasta
en un 12% los sueldos de los trabajadores para que el
negocio siga siendo rentable.

PVC para delimitar las areas de |la
empresa de manera que no haya mayor
contaminacion entre departamentos



