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DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE INVENTARIOS PARA UN
ALMACEN DE MATERIA PRIMA EN UNA EMPRESA DE ALIMENTACION
ANIMAL.

OPORTUNIDAD OBJETIVO GENERAL

Una empresa de balanceado animal necesita disefiar un
sistema de gestion de inventarios para el departamento
de materias primas de una empresa de alimento
balanceado para animales que presenta fluctuaciones en
los niveles de inventarios en el ultimo ano, lo que genera
costos asociados al mantenimiento de inventarios.

Disenar un sistema de gestion de inventarios, que
garantice condiciones oOptimas de los niveles de
inventario, reduzca los costos de mantenimiento de
inventarios y nos brinde visibilidad de las condiciones vy
nos permita tomar decisiones estratégicas.

RESTRICCIONES OBJETIVOS ESPECIFICOS

* La organizacion espera implementar el disefio sin
recursos adicionales.

* Algunos proveedores son criticos, con poca capacidad
de negociacion.

* Fluctuaciones del mercado con respecto al consumo de
producto terminado.

* Reduzca el costo de mantener inventario y configurar el
costo.

 Determinar y mantener un nivel de inventario optimo para
satisfacer la demanda de los clientes y evitar |Ia
obsolescencia del producto.

* Disenar una ubicacion adecuada de los productos dentro del
almacén de materia prima en funcion de su rotacion.

PROPUESTA

1.Productos almacenados en la bodega de materia prima 3. Seleccion de modelo de revision de inventario

entre los cuales, las harinas nacionales representan el Politica de revision periodica modelo (T,S)
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2. AnaIISIS de Ia demanda de |OS prOdUCtOS N° Descripcion Toneladas | Porcentaje | Clasificacion Costo total
1 2895,44 33,609 A 2.721.717,55
RODUCTO CONSUMO | PROMEDIO |DESVIACION |[INVENTARIO| COSTO HARINA DE CERDO / /60% > ’
ANUAL DEMANDA | DEMANDA INICIAL UNITARIO 2 HARINA DE POLLO IMPORTADA ALTA 2332,08 27,06% A $ 2.938.420,93
HARINA DE CERDO 54464,28 | 5446,43 2641,39 4270 $ 92,50
HARINA DE POLLO IMPORTADAALTA | 43613,20 | 4903,87 2094,98 4574 |$ 7862 3 HARINADE POLLO IMPORTADABAJA | 1217,22 14,12% A > 1.229.392,71
HARINA DE POLLO IMPORTADABAJA | 2214811 | 328807 | 16032/ 2267 |5 7318 4 HARINA DE PESCADO PELAGICO 60-64%. 1195,02 13,87% B $ 1.876.173,55
HARINA DE PESCADO PELAGICO 60-64% | 23900,30 | 2302,42 1784,62 5210 $ 62,90
HARINA DE PESCADO BAJA 55-59.99% | 12602,40 | 1825,14 822,60 1798 $ 5938 5 HARINA DE PESCADO BAJA 55-59.99%. 630,12 7,31% B $  919.975,20
HARINA DE POLLO NACIONAL 6060,31 933,14 531,71 602 $ 50,73 - A RINADE POLLO DOSMETICA 181 00 ; 5 37907155
HARINA DE PESCADO 68% 599,00 332,97 189,42 0 $ 47,04 / i S
7 HARINA DE PESCADO 68%. 29,95 0,35% C $  55.407,50
Total 8618,34 1 $10.120.108,97

RESULTADOS

Politica de revision periodica modelo (T,S)

Clasificacion ABC para la distribucion de bodega

Se elaboro una zonificacion de |la bodega de MP,

logranda mejorar el orden de la misma.

Situacion actual vs modelo propuesto T=1
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51.000.000,00 PORK FLOUR 302 En este caso la El porcentaje de
HIGH IMPORTED CHICKEN FLOUR 238 utilizacion de la bodega reduccion de
SSOO 000.00 LOW IMPORTED CHICKEN FLOUR 191 de materia prima seria desperdicios de
' ’ PELAGIC FISH FLOUR 60-64%. 154 de 50.27%. harinas del 25.60%
LOW FISH FLOUR 55-59.99%. 81
S' DOMESTIC CHICKEN FLOUR 57

CONCLUSIONES

v’ La politica de inventario (T, S), logro una reduccidon del promedio de inventario del periodo establecido de productos criticos
en un 25.4%, resultado que se obtuvo a partir de la simulacion de la demanda de Enero a Octubre del ano 2023.

v’ Dado que politica de revisién periddica mensual fue desarrollada con un nivel de servicio del 95%, se considera que el
porcentaje de desabastecimiento de producto es del 5%.

v El orden y la zonificacion de la bodega mejoro significativamente en zonificacion propuesta alcanzando de esta forma una
utilizacion del 50,27%.
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