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Rediseno de la distribucion del almacén de una empresa
suministros industriales

PROBLEMA

Los niveles de inventario de |la bodega de |la empresa
superan la capacidad de almacenamiento actual,
provocando que, los pallets sobrantes sean colocados en
el suelo, y, el almacenamiento en rack sea de forma
aleatoria no  planificada. Esto  provocd una
desorganizacion en la bodega, causo retrasos en el
proceso de despacho, y, estrés a los operadores al no
poder encontrar rapidamente los productos.
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Redisenar la distribucién del almacén de partes y piezas, o C : E F . l K |

de tal forma que, se logre incrementar |la capacidad de e == : 7]

almacenamiento, reubicar adecuadamente los productos ] : p— — = — —

en base a su rotacidon y optimizar los procesos internos de Ll = =1 I D D D s e e IS
las bod €gas. Distribucion actual de productos almacenados

PROPUESTA

Se realizé una distribuciéon de productos en base a un Consideraciones del diseno

modelo matematico de asignacion, tomando en cuenta

todas las ubicaciones posibles de almacenamiento y una Modelo Representacion
riorizaciéon de los articulos por medio de una doble matematico de sDde

P P Doble Asignacion. escenarios
categorizacion ABC considerando criterios de: venta categorizacion

“ABC” de los Programacion Modelado en:

productos. en:
GAMS 3,860

historica y frecuencia de salida de los items en el ano
2021. Se evaluo dichos resultados en 2 propuestas de
layout diferentes con la finalidad de encontrar la mejor
distribucion posible de los 262 productos en 9 grupos.

Modelo matematico de asignacion

Disenos propuestos
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PASILLO 3
i:Familia i=1,234,56789 P, = Heuristica de ubicacién de articulos por familia. = === = I = F SS==se H H =
j: Ubicacion j=1..390 Pr; = Factor de priorizacion por familia i .
d: Distancia d=1...390 I; = Inventario de productos de familia i O . 7 A V
d(jay = Distancia entre ubicacion j y zona de picking p C I O n

Variables

0. {1, los articulos de la familia i son asignados al espacio j
Ly 0, caso contrario

Funcién Objetivo Restricciones
n m q Xij = 1 k=12...390
minZ = Z Pr; Z Z djq * Xij * Pg =1
i=1  j=1d=1 i
X ;=1 I =12...m -4
Opcion B
x;;=001
ABC GRUPO AA | AB | AC | BA | BB | BC | cA | B | cC [suma : : : :
AR 11 3 0 0 5 3 0 0 5 32 DISTANCIA RECORRIDA PROMEDIO (DESPACHO) [m] TIEMPO DE RECORRIDO PROMEDIO [DESPACHO) [min]
BA 8 18 0 0 3 17 0 0 15 | 61 :
CTAC c SERVIC ’ . N

BB ESTACIONES SERVICIO 2 | 2 ol 1ol a2l o| 2] 7] 3. : 10.65 \\ SR
BC 7 | 2 0o a6 | 2| 2| 4a/10|37 -23.
CB 1 1 1 2 2 3 2 5 7 24 Ry
cC LUBRICANTES 2 2 0 a 0 0 0 1 5 14
cc 5 |a|l o] 1] o] 6| 2|2/ a]o2 :
cC 10 5 4 5 a 3 0 5 g | a4
cC 2 4 0 0 0 0 0 0 1 7 :

TOTAL 3 | m 5 17 | 21 | 42 6 19 | 63 | 262

Doble categorizacion ABC de los productos
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CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO PARA PALLETS [unidades] ALMACENAMIENTO EN SUELO NO PLANIFICADO [unidades]
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Simulacion de diseno seleccionado (Flexsim).

CONCLUSIONES
= Se aplico con éxito la asignacion del 100% de los productos a
" E| diseno propuesto aumentd la capacidad de los espacios disponibles por medio del modelo matematico,
almacenamiento para pallets de 376 a 390 posiciones tomando en cuenta la priorizacion de grupos obtenidas del
disponibles, logrando mitigar el almacenamiento en ABC de doble categorizacion, brindando ayuda al establecer
suelo no planificado en un 100%. posiciones fijas de facil localizacion para que el personal

encuentre en producto de manera mas agil.
" Se logré evidenciar la reduccion significativa de las

distancias totales recorridas en un 24.24% tras la " Se logré reducir el tiempo de despacho promedio de 10.65
aplicacion del modelo propuesto, generando rutas de minutos a 8.14 minutos, es decir, una reduccion de mas del
despacho mas cortas para el personal. 23%, beneficiando el desempeno del proceso de despacho en

el almacén.
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