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SOSTENIBLE

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

% P o L®Escuelq Superior OBJETIV.“S Gabriel Choez Jerez Juan Sebastian Blacio Santos

AUMENTO DEL PORCENTAJE DE OCUPACION DE CAMAS EN UN

HOSPITAL ONCOLOGICO

Promedio 39.91%
Mejor Caso 67.78%

PROBLEMA

Porcentaje de ocupacién de camas en Yodoterapia Objetivo 85.00%

100%

Baja tasa de ocupacion de camas en el area de ~
Yodoterapia desde agosto de 2022 con 39.91%, pero
el estandar de la institucion es al menos el 85%.
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Incrementar la tasa de ocupacion de camas de 39.91%
al 62,5% mensual en un periodo de 3 meses

Target

>

Ocupacion de camas == = Promedio Mejor caso

PROPUESTA

Causas -(9)- Soluciones )

Hipertiroidismo -

** Los pacientes no tienen claros Notificar a los pacientes que,
los requisitos para realizar el por austeridad, solo podran
aislamiento en sus domicilios. estar hospitalizados 3 dias.
*"ﬁ » T STTUTO oncoLelco NAGONAL
** La secretaria realiza otras Poka Yoke para automatizar Ao M
actividades durante el dia que el certificado médico (Macro-| == ™" Sleitsiin ™
Ca, ncer de no |.ef.perm Iten Com pleta r IOS Excel ) * EEEEE%EHSEID :Zg::{%:::_l Tumar maligne de la glandula tiroides
. . Em pren,finsl.ituri&r.t: BOCARGAES S.A.
t I rO I d e S Ce rt I I Ca d O S L E:::de Contingencia: E;;E;;!SEDAD CATASTROFICA
Argentina 2024 National Holidays Calendar
Date Conmemoration
Mon 1 Jan New Year
: - - - - e
‘0‘ LOS paCIenteS SOn reagendados SOIICIte Una ||Sta de VacaCIOneS Sun 24 Mar National Day of Remembrance for Truth and Justice
. 7 Fri 29 Mar Good Friday
Cuando es ferlado en E| pals dEl en el pal's del proveedor. ;/r\l/J:dZJ-A'\[;;y %eottr-:‘kr::\S'IsDD;;/andDayoftheFaIIenoftheMaIvinasWar
proveedor. b 20— Do S o

Tue 9 Jul IndependenceyDay .
Sat 17 Aug Immortality Day of General José de San Martin
Sat 12 Oct Day of Respect for Cultural Diversity
Mon 18 Nov National Sovereignty Day
Sun 8 Dec Immaculate Conception of Mary Day
Wed 25 Dec Christmas Day

< El oficial de seguridad radioldgica El oficial de seguridad radioldgica

toma las mediciones excepto en puede capacitar a graduados en
feriados enfermeria para medir la

radiactividad de los pacientes.

RESULTADOS

ANTES DESPUES Tasa de ocupacion
$ de camas

Econdmico

$ $
7 679.26 —— $392.68 — ANTES

Costo de camas vacias por mes

Bed Occupancy Rate

Bl Cccupied i ldle

:‘; . atients Camas 39 55 |
0 paClenteS 34 p 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Social 2 2 . 5 " month
mes

Pacientes dados de alta por mes

DESPUES

f Rollo de papel Film 1 Rollo de papel Film 1
‘/ Mangas desechables ( rojas ) 30 Mangas desechables ( rojas ) 30 Bed Occupancy Rate
. ) Sorbete de Plastico 22 » | Sorbete de Plastico 34 M Occupied [ Idle
Medlio Ambiente Guantes de nitrilo Guantes de nitrilo 458 o 55-325{:]%-5 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Equipo de proteccion (administracion y limpieza) 360 (administracion y limpieza)
lescartadlo por mes Jeringas (10 cc / 5cc) 45 Jeringas (10 cc / 5cc) 68

CONCLUSIONES

Se levanto el proceso de ingreso de un paciente a

/=" yodoterapia, encontrando que de las actividades;
50% agregan valor, 33% no agregan valor, pero son
necesarias, y 17% no agregan valor.
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Las soluciones propuestas después de aplicar el

/=" ISHIKAWA Y 5 por qué, permitieron aumentar el
porcentaje de ocupacion de camas de un 39.91%
a 55.32% v la salida de pacientes de 17 a 34 por
mes.
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Con la Simulacion actual se pudo encontrar que las AT

= . . L 1T
V= mejores propuestas de soluciones son las que

ayudan a eliminar o reducir los re agendamientos.
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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