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REDUCCION EN LOS COSTOS OPERATIVOS DE LOS ANCHOS
REFILADOS DE MATERIA PRIMA EN PRODUCTOS DE ALTA ROTACION

OPORTUNIDAD

La empresa presenta valores altos en costos de materia

prima debido al desperdicio que se
de produccion, por ende, se tiene

una forma economicamente viable ¢
los rollos de materia prima al proveedor, de tal forma que se

reduzca estos valores.

Ancho de materia

oresenta en cada orden
a necesidad de buscar
e pedir las medidas de

Anchos refilados
(particionados) de
materia prima

TIPO DE ETIQUETAS

ADHESIVAS

Peso

Costo de materia prima
por Kilogramo

Desperdicio de materia
prima (2019-2020)

116.5 toneladas

PROPUESTA

TERMOENCOGIBLES
59 g/m~2
™

$2.60 / Kg

112.2 toneladas

Y =Z{1:1

OBJETIVO GENERAL

Reducir el costo promedio de los anchos de materia prima
desperdiciada por kg producido en etiquetas al 20%.

VARIABLE DE DECISION

Y = Costo de materia prima desperdiciada por kg producido

kg de desperdicio de materia prima por i mes * Costo de Kg de materia prima

0,99

0,89

0,79

0,69

0,59

kg producidos per i mes

Cost of wasted raw material per kg produced - Adhesive labels from 2019 - 2020

$0,94

El costo del desperdicio de materia prima por
kilogramo producido en las etiquetas adhesivas
desde enero del 2019 hasta diciembre del 2020
fue en promedio S 0,74 por mes, sin embargo, la
compaiiia desea reducira $ 0,5.

Causas Raices

La demanda de los productos es
altamente variable en cuanto a sus
dimensiones y con una variacion
super dinamica de mes a mes.

No hay rollos con medidas estandares
definidos por cada tipo de
produccion.

Informacion desactualizada en base al
aterial que realmente esta en el
inventario.

RESULTADOS

Soluciones propuestas

Determinar varios anchos frecuentes
en base al historico de la demanda y su
variacion dependiendo de la holgura
del material a usarse en la maquina

refiladora.

Un modelo de optimizacion que de
una distribucion de cortes de ancho
para el rollo madre por pedidos.

Elaborar un formato de reporte post
produccién que incluya los valores
exactos que se utilizdo de materia prima
en cada orden de produccion.

BENEFICIOS

"\ Disminucion del desperdicio.

'\ Optimizacion de cortes por rollo.

'\ Control de la actualizacion del manejo
de materia prima.

Pareto de Ancho estandar - Frecuencia Absoluta
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PP MATT WHITE

180 mm 146 mm 158 mm
224 mm 158 mm
Ancho frecuente propuesto = - 217 mm
Ancho del producto * A
Ndmero de cavidades + B —
Holgura de la maquina omm A
: 315 men
. T

346 mm

24% mm

Reduccion del 31,17% de Costo del

desperdicio de materia prima por kilogramo

producido.

Modelo de Optimizacion: Modelo de Asignacién (con capacidad)

Funcion Objetivo: Min{El excedente del ancho de materia prima por pedido}

Variable de decision: Xij: Si orden i es impresa enrollo j

Z =X() (1500 — X(H(w(@) = x{)

1 1,... Cantidad de pedidos que hay (en funcién del largo del rollo)

J: 1,... Cantidad de rollos N

Parametros:

N: Suma de anchos de pedidos dividido para ¢l ancho del rollo madre

wiz ancho del pedido 1

Restricciones: (1) T()Xij = 1para todo j
(2) X (1)X3 =1500 para todo 1
(3)Xij=00 1 paratodoi,j

Ingresar Pedido

Resultados

(1 = s1 es asignado; 0= caso contrario)

Kg. Procucidos:
Tipo de materia prima:

mension del ancho de lamateria prima:

imero ce rollos utilizacos:

NOVEDADES DE DEPARTAMENTO
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REFILADO
TRANSPARENTE

OBSERVACIONES

Total de rollos ingraclos a bodega:

Total de kg de materia prima ingresados a bode ga:

Resultados
Cantidad de rollos 4
Desperdicio 0.4%5%%
Follo 1 2344234+ 330+ 330+ 300
Rallo 2 1E0+1B0+234+ 234+ 330+ 330
Rallo 3 1E0+H1B0+HIBO+H316+316+51A
Rollo 4 1B+ 234+ 330+ 3304300

Aumento del 25% de |la

Reduccion del 91.05% en promedio del
excedente de los anchos de materia

prima por pedido.

informacion actualizada en el
sistema.

CONCLUSIONES

Al determinar un ancho frecuente que cumple con las especificaciones del cliente y las configuraciones del material en la

maquina, se reduce el desperdicio por pedido, obteniendo un 31% menos del costo del desperdicio de materia prima por

kilogramo producido.

Ya que, al tener la asignacion de cortes para el rollo madre por pedido, mediante el modelo de optimizacion propuesto, se

redujo el desperdicio del excedente promedio por rollo a un 91.05%, el impacto es grande debido a que por consecuente
también se reduce la cantidad de rollos a usarse, por ende, el costo promedio de materia prima disminuyo un 47,71%.

Por ende, al mantener un control de la cantidad de material que realmente se utiliza después de cada orden de produccion,

incita al operario a actualizar estos valores en el sistema, después de la implementacion se reflejé6 un aumento del 25% de
registros actualizados de materia prima en bodega.



