
REDUCCIÓN EN LOS COSTOS OPERATIVOS DE LOS ANCHOS 
REFILADOS DE MATERIA PRIMA EN PRODUCTOS DE ALTA ROTACIÓN 

OPORTUNIDAD

RESULTADOS

CONCLUSIONES

María Chamba
mjchamba@espol.edu.ec

Jonathan Medina
jonamedi@espol.edu.ec

La empresa presenta valores altos en costos de materia
prima debido al desperdicio que se presenta en cada orden
de producción, por ende, se tiene la necesidad de buscar
una forma económicamente viable de pedir las medidas de
los rollos de materia prima al proveedor, de tal forma que se
reduzca estos valores.

Reducir el costo promedio de los anchos de materia prima
desperdiciada por kg producido en etiquetas al 20%.

SITUACIÓN INICIAL

VARIABLE DE DECISIÓN

El costo del desperdicio de materia prima por
kilogramo producido en las etiquetas adhesivas
desde enero del 2019 hasta diciembre del 2020
fue en promedio $ 0,74 por mes, sin embargo, la
compañía desea reducir a $ 0,5.

Y = Costo de materia prima desperdiciada por kg producido

Y =σi=1
n kg de desperdicio de materia prima por i mes ∗ Costo de Kg de materia prima

kg producidos per i mes

BENEFICIOS

OBJETIVO GENERAL

Reducción del 31,17% de Costo del 
desperdicio de materia prima por kilogramo 

producido.

Reducción del 91.05% en promedio del 
excedente de los anchos de materia 

prima por pedido.

Aumento del 25% de la 
información actualizada en el 

sistema.

31 2

Ancho frecuente propuesto = 
Ancho del producto * 

Número de cavidades + 
Holgura de la máquina

• Al determinar un ancho frecuente que cumple con las especificaciones del cliente y las configuraciones del material en la
máquina, se reduce el desperdicio por pedido, obteniendo un 31% menos del costo del desperdicio de materia prima por
kilogramo producido.

• Ya que, al tener la asignación de cortes para el rollo madre por pedido, mediante el modelo de optimización propuesto, se
redujo el desperdicio del excedente promedio por rollo a un 91.05%, el impacto es grande debido a que por consecuente
también se reduce la cantidad de rollos a usarse, por ende, el costo promedio de materia prima disminuyó un 47,71%.

• Por ende, al mantener un control de la cantidad de material que realmente se utiliza después de cada orden de producción,
incita al operario a actualizar estos valores en el sistema, después de la implementación se reflejó un aumento del 25% de
registros actualizados de materia prima en bodega.

Ancho de materia 
prima

Anchos refilados 
(particionados) de 

materia prima

PROPUESTA

1
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Optimización de cortes por rollo.

Disminución del desperdicio.

Control de la actualización del manejo
de materia prima.


