Francisco Arellano
fxarella@espol.edu.ec

Luis Garcia
Ifgarcia@espol.edu.ec

Facultad de Ingenieria en
Mecanica y Ciencias de la Produccién

enpol

Reduccion del porcentaje de diferencia entre el inventario en sistemay
el inventario fisico de la materia prima para produccion de alimentos

balanceados

Costo total de diferencia de inventario semanal durante los meses de
agosto - octubre de 2020

PROBLEMA

Mil

En el area de produccion durante los meses de agosto a

octubre de 2020, se genera un costo promedio de S — Costo ota
. . . . 400 —— C0St0 promedio
439.000 semanal por diferencia de inventario. . | —— Caso promedio
200 Mejor caso
o Brecha: 32,63%
0

OBJETIVO GENERAL

MEDIDOR

NECESIDADES m VARIABLE

CRITICA

X

Control en el proceso de
recepcion de pedidos

Reducir el costo de |a diferencia total de inventario en el
area de produccion en al menos un 32,63% hasta enero
de 2021.
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Controlar el flujo de |
materiales

Flujo de informacion fiable

Mejorar el proceso de
requerimiento de materia prima

Definir la ubicacion de la materia prima

Mejorar el proceso de picking
para el suministrode linea

PROPUESTA

Costo de diferencia de inventario promedio
(Agosto-Octubre 2020)
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Costo por diferencia de inventario total en macros
Diciembre - Enero 2021
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» Se reduce un 36,73% los costos de diferencia de

Inventario en Macros. @ _\\/ﬁ/“/\\/\ /// ottt macros
» Se reduce un 75,6% los costos de diferencia de —\\/A\//\\/\V/// E |

inventario en materiales para reproceso. ; T
» Se reduce un 19,99% los costos de diferencia de i 2 s 4 s e 7 s s owom o omw B ou

inventario en materiales para reproceso.
» Se reduce el costo por diferencia de inventario general
en un 32,71%.
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Costo por diferencia de inventario total en PSE
diciembre - enero de 2021
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Informe de capacidad del proceso de Diferencia de inventario
Calculos basados en el modelo de distribucion Weibull

Informe de capacidad del proceso de Diferencia de inventario
Calculos basados en el modelo de distribucion Weibull
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CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

= Se logra reducir un 36,73% los costos por diferencia de

inventario en Macros, aplicando el programa para el
sistema de medicion por tolvas.

= Se logra reducir un 75,6% los costos por diferencia de
inventario en materiales para reproceso, aplicando un
registro de perdidas de proceso en los reportes de
ensaque.

= Se logra reducir un 19,99% los costos por diferencia de
inventario en productos semielaborados, aplicando el
programa para el sistema de medicion por tolvas.

= Se logra cumplir el objetivo general de reducir un 32,63%
el costo por diferencia de inventario en el area de
produccion.

" Se recomienda actualizar las dimensiones de las tolvas
para aumentar la precision del programa.

" Se recomienda utilizar los reportes de lineas para
complementar la informacion de |la medicion de tolvas.
= Se recomienda instalar visores de liquidos para facilitar
la toma fisica de inventarios con una mejor medicion.

" Se recomienda instruir al personal mediante una
capacitacion sobre el orden en su lugar de trabajo y la

correcta identificacion de los productos.



