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AUMENTO DE LA EFICIENCIA DE UNA LINEA DE ENSAMBLE DE

BATERIAS PARA VEHICULOS

EFICIENCIA SEMANAL DE LA LINEA DE ENSAMBLE 3

PROBLEMA (FEBRERO 2025 - MAYO 2025)
—&— FFICIENCIA EFICIENCIA ESPERADA —&— PROMEDIO

La eficiencia en |a linea de ensamble tres de una empresa 90%
dedicada a la manufactura y venta de baterias para o _ S e
vehiculos no logra alcanzar su meta establecida, con una %Egia - e N\, -
eficiencia promedio de 64% durante las primeras 21 S ao% -
semanas del afo 2025. 5 o
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OBJETIVO GENERAL SEMANA

Aumentar la eficiencia promedio de la linea de ensamble tres del 64% al 69% aplicando |la metodologia DMAIC de Lean Six
Sigma, para agosto de 2025.

PROPUESTA

MEDICION
Nuestro enfoque esta dirigido al numero de baterias no producidas por tiempo de inactividad, centrados en
paradas minimas y cambios, medidos a través de la formula de eficiencia.

B Numero de baterias ensambladas(Unidades) — Numero de baterias fuera de especificacion (Unidades) EFICIENCIA

Y = , .
@ Tasa de producciéon esperada (Un;fiijes) X Pr o ducciéon planeada por jornada (Horas) SEMANAL [ % ]

ANALISIS DE CAUSAS
ldentificacion de causas en conjunto con el personal de linea y diagramas
de Pareto para priorizar las causas mas importantes.

|dentificacion de causas raiz:

" Retrasos por aprobaciones o retiro de repuesto.

" Rebabas en los casquillos.

" Capacidad térmica insuficiente en maquina de goma.
" (Calibracion sin parametros o estandar definido.

CONTROL

V 4
IMPLEMENTACION DE LAS SOLUCIONES '
SO L U C I O N 3 Grupo Descripcion Stockminimo Stock Disponible ABS Industrial Insulators and Shock Absorbers
IRABS11001 ABS Amortiguador de caucho. ALM Storage, Prassure, and Fluid Systems
L3 s 7/ . . ’ . IRALM11003 ALM Tanque de aire 20 Litros VBAT2041 BMB Pumps and Pump Components
Revision mensual con In genieria para aju ste de w0 e Jaweonsw e Jonanan oo e
IRCAC11001 CAC Cable 2x22 awg instrumentacion CEP Brushes and Cleaning Components
o IRCEP11004 CEP Cepillo de fluxensamblado 0D Coding and Printing Systems
stock de seguridad de los repuestos T T R T T——
. IRCOM11002 COM Cableethernet Cat6A CON Mechanical Connection and Fastening Components
O I I I e n C a u ra IRCON11002 coN Ajustador de tapones cruz 0% Industrial Cutting Tools and Blades
IRCOR11007 COR Cuchilla micro D0S Fluid Dispensing Components
- IRDOS11007 DOS Conector macho ECA Lifting and Support Equipment
e St a n d a r‘l Z a d a a r a IRECAL1001 ECA Atlas hpb 0035043 3 General Flectrical Components
IRELE11002 ELE Actuador xesz02 ELT Industrial Electronics
Ve IRELT11006 ELT Converter EMP Shafts and Mechanical Transmission Parts
S 0 L U C I O N 1 REMP22001 Bp Cone Weldment Ref. 2012000026 B [Ectors nd Knockoutins
re p u e Sto S u S a O S e n IREXP11002 EXP Botador 3.5mm 24 Extraction and Ventilation Systems
IREXT21001 EXT Alum fan17-1/2 ref 2403804 FIL Filters and Filtration Elements
y IRFIL11001 FL Bag dust 3x49 close 390911343 FRE Braking and Enargy Dissipation Systems
| a I n e a 3 d e IRFRE11002 FRE Resistencia de Frenado- 200480 V- 310 HM - B6W - Allen Br HER Tools and Accessories
IRHER11001 HER Acampznadora HID Industrial Hydraulics
IRHID11001 HID American lift hydraulic 26148 HMI Human-Machine Interfaces (HMls)
b | IRHMI11001 HMI HMISimatic KTP7007" |AN Analytical Instrumentation and Environmental Sensors
odigo: i ! F | Irrigati i
EORMATO DE SOLICITUD DE PARTES PARA MANTENIMIENTO Cédigo: REU-001-01 e n S a I I I e o IRIAN14003 14N Accessoriosensor ph 2 tuerfa N r!ffastructureand rr.lg.atlDHSUpD“ES
PREVENTIVO Fecha: 20/10/2025 IRINF21005 INF Aspersor para riego popup 4" ) Bitrode Load Bank Wiring
Pagina: 1de 1 IRLAB11001 [LAB Cables AWGHE Py N + AWGH#14 Py N 13M carga Bitrode Lus IIndustris! Lubricants and Oils
Fecha: N* del equipo:
Nombre del equipo o procedimiento:
Marca: Serie:
Responsable:
Lista de repuestos y partes necesarias Cantidad SOL UCION 4
SOLUCION 2
inclui N Instalar alarmas
p CACION RA| ’ M .
iti | ol d acusticas para 4 vertir
v al operador por un paro
tenimiento
L]
. en el precalentamlento
re Ve n t I V O SUPERVISOR DE RESPONSABLE DE
L PRODUCCION BODEGA
de la maqui
€ 1a maquina.

Se establece un plan de control preventivo y reactivo de las soluciones planteadas, asegurando su continuidad a

largo plazo.

RESULTADOS
v Incrementamos el nimero de operadores de la linea 3 capacitados en herramientas Lean SixSigma. {983
v’ La eficiencia semanal promedio incrementd del 64% al 71%. PEOPLE
v’ Los residuos de éxido de plomo y otros desechos redujeron en un 27.3% en comparacion al @
periodo de estudio. e S

CONCLUSIONES

v' Se aumentd la eficiencia promedio de la linea de ensamble del 64% al 71% aplicando la
64% = 71% metodologia DMAIC.

v Se aplicaron y validaron las mejoras propuestas en el proceso utilizando los indicadores

clave de eficacia operativa de la linea de ensamble.
‘ v Se incrementd el nivel de capacitacion de operadores de linea en herramientas de mejora

continua y Lean Six Sigma.
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