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Existe un bajo control de los costos de producción del
cultivo de cacao, en la organización Costa Azul ubicada en
el cantón Naranjal, provincia del Guayas, lo cual impide
determinar los valores exactos de ingreso bruto y gastos
financieros en la finca, de forma que el capital no es
aprovechado correctamente

Elaborar una propuesta de manejo agroeconómico
dirigido a pequeños productores de cacao orgánico, para
registrar los gastos en el mantenimiento del cultivo, a
través del uso de herramientas financieras como el
presupuesto empresarial y el estado de resultados.

▪ El manejo de una bitácora agrícola sirve para detectar
puntos críticos en la actividad de campo ejecutada; de
forma que, mediante un presupuesto es factible
reconocer los gastos que van a incurrir en la producción
del cultivo.

▪ La generación del estado de resultados, dentro del
agronegocio, proporciona la obtención de los valores
anuales de ganancia adquiridos, permitiendo definir la
tasa de impuesto a pagar, como lo es el impuesto a la
renta único agropecuario.

Se contó con la colaboración de la asociación Costa Azul,
la cual cuenta con una población de 21 unidades de
producción agropecuaria (UPA), y se eligió una muestra
por conveniencia del 50% para proceder con la
recolección de información respecto al ámbito financiero
del cultivo de cacao, a través de entrevistas estructuradas
abiertas dirigidas a los dueños de finca de cada UPA.

Se constató que no llevan una cultura de ordenamiento, a
diferencia de los mayoristas que manejan sus roles de
pago. Sin embargo, sí llevan un registro de todas las
actividades que se realizan dentro del cultivo, aunque no
detallan el rubro que invierten en ello, sólo el ingreso que
obtienen.

▪ Con respecto al mercado de exportación, la asociación
Costa Azul se ve obligado a pagar el 1.3% ya que sus
ingresos anuales son menores o iguales al porcentaje
de la fracción básica. Por lo contrario, en el mercado
local, a los cacaoteros no les corresponde cancelar el
impuesto debido a que sus ingresos se ven reflejados
menores a 20,000 USD.

CACAO NACIONAL ASOCIADO CON BANANO

Finca
Superficie 
cultivada 

(ha)

Costos de 
producción 

(1 ha)

Ingresos
(1 ha)

Costos de 
producción 

(total)

Ventas de 
banano ($/kg)

Ventas cacao 
($/qq)

Ingresos
(total)

Utilidad bruta
Impuesto a la 
renta único de 

banano

Impuesto a la 
renta único 

agropecuario
(exportación)

Utilidad neta

1 8.00 $      740.40 $  2,340.00 $         5,923.20 $      15,360.00 $         3,360.00 $       18,720.00 $       12,796.80 $             153.60 $             166.36 $ 12,476.84 

2 1.50 $      740.40 $  2,340.00 $         1,110.60 $         2,880.00 $            630.00 $          3,510.00 $          2,399.40 $                28.80 $                31.19 $    2,339.41 

3 0.50 $      740.40 $  2,340.00 $            370.20 $            960.00 $            210.00 $          1,170.00 $             799.80 $                  9.60 $                10.40 $       779.80 

4 2.50 $      740.40 $  2,340.00 $         1,851.00 $         4,800.00 $         1,050.00 $          5,850.00 $          3,999.00 $                48.00 $                51.99 $    3,899.01 

5 1.00 $      740.40 $  2,340.00 $            740.40 $         1,920.00 $            420.00 $          2,340.00 $          1,599.60 $                19.20 $                20.79 $    1,559.61 

6 1.50 $      740.40 $  2,340.00 $         1,110.60 $         2,880.00 $            630.00 $          3,510.00 $          2,399.40 $                28.80 $                31.19 $    2,339.41 

7 30.00 $      740.40 $  2,340.00 $      22,212.00 $      57,600.00 $      12,600.00 $       70,200.00 $       47,988.00 $             576.00 $             623.84 $ 46,788.16 

8 5.00 $      740.40 $  2,340.00 $         3,702.00 $         9,600.00 $         2,100.00 $       11,700.00 $          7,998.00 $                96.00 $             103.97 $    7,798.03 

9 2.00 $      740.40 $  2,340.00 $         1,480.80 $         3,840.00 $            840.00 $          4,680.00 $          3,199.20 $                38.40 $                41.59 $    3,119.21 

10 3.50 $      740.40 $  2,340.00 $         2,591.40 $         6,720.00 $         1,470.00 $          8,190.00 $          5,598.60 $                67.20 $                72.78 $    5,458.62 

CACAO CCN51

Costos de 
producción 

(1 ha)

Ingresos
(1 ha)

Costos de 
producción 

(total)

Ingresos
(total)

Utilidad bruta

Impuesto a la 
renta único 

agropecuario 
(local)

Utilidad neta
(total)

$  1,680.40 $  2,550.00 $  1,680.40 $  2,550.00 $      869.60 $           0.00   $       869.60 

$  1,680.40 $  2,550.00 $      840.20 $  1,275.00 $      434.80 $           0.00   $       434.80 

$  1,680.40 $  2,550.00 $  3,360.80 $  5,100.00 $  1,739.20 $           0.00   $    1,739.20 

$           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00    

$  1,680.40 $  2,550.00 $  3,360.80 $  5,100.00 $  1,739.20 $           0.00   $    1,739.20 

$           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   

$           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   $           0.00   

$  1,680.40 $  2,550.00 $  3,360.80 $  5,100.00 $  1,739.20 $           0.00   $    1,739.20 

$  1,680.40 $  2,550.00 $  1,680.40 $  2,550.00 $      869.60 $           0.00   $       869.60 

$  1,680.40 $  2,550.00 $      840.20 $  1,275.00 $      434.80 $           0.00   $       434.80 

Cacao fino de 
aroma o nacional

Cacao CCN51

1. Diagnóstico participativo

• Entrevistas

2. Análisis de información

• Modelo de negocio

• Cronograma de actividades

• Ejecución del formato para el presupuesto 
empresarial.

• Elaboración del formulario de estado de 
resultados.

3. Evaluación participativa

• Talleres con productores

• Entrega de los formularios.

Entrevistas con 
productores

Talleres con 
productores

Cacao 
CCN51

Cacao 
nacional

$740.40/ ha/ año

Costos de producción

• Gastos de insumos
• Gastos de mano de obra
• Gastos indirectos

$2,550.50/ ha/ año

Estado de resultados para la variedad nacional y CCN51


