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SOSTENIBLE

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Reduccion de Merma en los Procesos de Comercializacion de Pollo
en una Empresa Minorista

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL

A partir de enero de 2024, |la merma en una empresa Reducir el porcentaje promedio mensual de merma de
minorista de pollo ha aumentado al 6.1%, superando pollo en una linea minorista de pollo en un 80%,
significativamente el estandar de la empresa del 2.07%. disminuyendo el GAP actual del 6.1% en 2.87%, dentro

de un periodo de 4 meses a través de la implementacion
de un proyecto Lean Six Sigma.
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RESULTADOS

Comparacion del % de Merma de
Pollo Mensual
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CONCLUSIONES

 Seredujo la merma de pollo de un 6.1% al 3.94% e Se evidencio falta de registros y malas practicas del
aumentando la eficiencia en el proceso de la cadena de personal mediante las herramientas de Lean
frio. Manufacturing para reducir errores operativos.
 Se logro reforzar en el personal la importancia de +  Se logré reducir las pérdidas por merma de pollo de

cumplir con los estandares de temperatura en
camaras e islas, generando asi una reduccion de |la
merma en los productos avicolas.

S1165 a $752 generando mayor beneficio econdmico.
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