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La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Redisefio del sistema de gestion de inventario de productos para

proyectos en una empresa de servicios de seguridad electrdnica.

ESPECIFICACIONES

* 90% de nivel de servicio

* Numero de despachos por proyecto
seaiguala2

* Mejorar y digitalizar la documentacion
del departamento de compras al 100%

RESTRICCIONES
OBJETIVO GENERAL

Redisefiar el sistema de gestion de despacho
y reabastecimiento de equipos con la
estandarizacion de procesos para satisfacer
los tiempos establecidos por la empresa.

PROPUESTA

PROBLEMA

Una empresa que se encarga de ofertar
servicio de videovigilancia carece de un
sistema eficiente de abastecimiento y
control de inventario, lo que produce la
replanificacion de la ejecucion de otros
proyectos, inicio de facturacién de estos y
retraso en pagos a los empleados.

La bodega, la cual es tercerizada no
realiza ningun despacho de pedido en
menos de 24 horas.

* La capacidad del almacén
mantenimiento no se puede ampliar.
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Genera una alerta para
saber si se requiere hacer
una compra
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Clasificacion ABC de los equipos en base a la
demanda promedio

Revision periddica para los equipos de alta
rotacion

Determinar el nivel del stock de seguridad y
maximo para los equipos en inventario
Estandarizacion de cddigos y productos en
bodega.

Estandarizacion digital de documentos en el
departamento

RESULTADOS

Cantidad de envios por proyects
Costo logistico de transaccién
por proyecto [$]
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nimero de envios por proyecto. Lo que
aumenta el nivel de servicio con despachos
entregados correctos y a tiempo.

RESULTADOS

e Se disefia un sistema de gestion de

* El sistema de gestion propuesto logra que reducir

inventario que permitié reducir el nimero
de envios por proyecto en un 75% .

Gracias al sistema de gestidn propuesto se
logra una disminuciéon del 60,2% del uso
de galdn de combustible por proyecto.

INGE-2340
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alrededor de USD 43 en costos logisticos de
transaccidn por proyecto.
Con el disefio propuesto en el departamento de

compras se logra un 79% de aceptacion y
satisfaccion por parte de las personas
encuestadas.
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