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El equipo de gestión de operaciones necesita redistribuir la 
planta para reducir las distancias de desplazamiento, 
establecer un flujo de producción continuo y organizado, 
optimizar el uso del espacio y reducir los costos operativos.

Rediseñar la distribución de la planta de producción de 
envases de papel utilizando la metodología DMADV, con el 
fin de optimizar el flujo de materiales, reducir las distancias 
de desplazamiento y minimizar los costos operativos.
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Después de simular el diseño 
propuesto y comparar su 
rendimiento con la situación actual 
de la empresa, se halló que la 
producción de empaques totales 
en el intervalo de tiempo analizado 
(8 horas laborales) aumentó en un 
39%, además el throughput de 
SKU’s se elevó en un 44%

• La implementación de un flujo continuo en la línea de producción permitió incrementar la productividad de la planta en un 44%,
generando beneficios económicos superiores a USD 10.000 en el primer mes tras la puesta en marcha del nuevo diseño.

• Este rediseño también redujo de manera significativa los traslados innecesarios de los operadores entre estaciones, lo que contribuyó
a disminuir la fatiga laboral en un rango estimado del 20% al 30% a largo plazo.

• Adicionalmente, la ubicación estratégica de cada área y la optimización en el uso de tulas facilitaron un mejor aprovechamiento de los
recursos, logrando una reducción aproximada del 15% en los desechos generados por la empresa.
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