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Aumento del porcentaje de pedidos despachados a tiempo en una

empresa Camaronera
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Aumentar el porcentaje de pedidos despachados a tiempo
durante los proximos meses mediante la aplicacion de
herramientas de mejora Y = Numero de 6rdenes despachadas a tiempo 100

Numero de 6rdenes recibidas en el mes

PROPUESTA

Parametros para elaborar la codificacion de

El método de clasificacion ABC por frecuencia de picking propone una distribucion la ubicacién exacta del producto

adecuada de los productos existentes en bodega lo que permitira actualizar la hoja de
picking con la ubicacion exacta del producto generada mediante una codificacién para

asi, disminuir los tiempos de busqueda de los productos y aumentar el porcentaje de
pedidos despachados a tiempo.

Clasificacion ABC por frecuencia de picking

Para la codificacion se consideraron los siguientes
parametros: Area, numero de estanteria, nivel de
estanterl'aﬂ y posicion en la estanteria. W)
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* Ubicacion de productos de categoria A: Cerca de la zona de picking y preparacion de Nro. Picking: 23765 Fecha: 6/4/2024
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pedidos. Zonas de gran circulacién y flujo de trabajo. A anna arene o = &

* Ubicacion de los productos de categoria B: En zonas intermedias, un poco alejadas
Lo Codigo Articulo Picking Solicita Liberado  Almacén Unidad

de la zona de plcklng. 001839 Camarén pelado 16/20 0.00 10.00 10.00 2 cajas | A2030101
. . 7 . . . 7 . 003965 Deditos de tilapia 0.00 3.00 3.00 2 Cajas AB080101
* Ubicacion de productos de categoria C: En zonas menos accesibles y mas alejadas. 002625 Nusgets de camarn 000 o0 . , cajms | az020101
003766 Camardn con cascara 31/35 0.00 15.00 15.00 2 Cajas A4060101
002600 Langostinos enteros 0,00 4,00 4,00 2 Cajas A5120101

RESULTADOS

. ., ) i ., Aumento en la utilizacion de los operadores
Simulacion de la redistribucion de la

bodega State
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TIEMPO DE PREPARACION DE LOS

PEDIDOS
Mediante la simulacion se logr6 mejorar varios
parametro del proceso, ademas el porcentaje del
cumplimiento de despachos a tiempos aumento al BEFORE AFTER
940/ MINUTOS
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CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

e El analisis de la causa raiz detect4 errores en la * Usar la informacion del monitoreo para actualizar las
ubicacion exacta del producto y en la distribucién de lmplemen.tacmnes con fr.ecuenc1a moder’ada Y de esta
los productos en el almacén forma mejorar la eficiencia del proceso aun mas.

+ Se logr6 aumentar el porcentaje de pedidos  Una vez implementadas las soluciones analizar la
despachados a tiempo en un 94% por lo cual posibilidad de combatir otras causas potenciales que

)
mediante el control de las implementaciones se Sse encontraron fuel.ﬂa. del alcance del proyecto
espera aumentar dicho porcentaje clasificadas en la matriz impacto vs control.

* Se logro mejorar las unidades pickeadas por hora, la
utilizacion de los operadores y la distancia recorrida
durante el proceso de despacho.
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