@ | OBJETIVC'S
enp Ol tpomesrr,, | DEDESARROLLD

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

DISENO DE UN MODELO DE REABASTECIMIENTOS DE

Diego Satian
dsatian@espol.edu.ec

INVENTARIOS PARA EL AREA DE PICKING

OPORTUNIDAD

En el area de picking de un centro de distribucion, se enfrenta a una
constante necesidad de optimizar el proceso de reabastecimiento
debido a la alta variabilidad de la demanda de productos y la
compleja operatividad con altos volumenes de SKUs. Esta situacion
genera afectaciones directas a l|a disponibilidad, costos de

almacenamientos y sobre stock de inventarios.

OBJETIVO GENERAL

Disenar un modelo eficiente de reabastecimiento basado en analisis critico
de la demanda e implementacion de un algoritmo de optimizacion que
permita generar cantidades y frecuencias Optimas de reposicion de

inventarios.

PROPUESTA

Requ1s1tos técnicos del modelo de reposicidon de inventario

@ inventarios de stock de seguridad

\

9 almacenamlento y reabastecimiento
promedio por periodo

/

@ reabasteC|m|ento estratégica para
agilizar la preparacion de pedidos

Recoleccion y correccion de datos
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MAPA CALOR INVENTARIO PICKING
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Nota: Se seleccionaron 300 SKUs entre los cuales registraron al menos un

movimiento dentro de los ultimos 6 meses.

Modelacion de pronosticos de demanda

@ CATEGORIA | Método prondstico| SKUs
ERRATICA SES 163
INTERMITENTE Synthetos-Boylan 137

" JMl Desarrollo del algoritmo Silver-Meal

Heuristica - Silver Meal
K+ Xi=1h¢. (Zf';iD]')
n

CTRUT (n) =

CTRUT,,.1 > CTRUT(n)
Si esto se cumple, se realiza reposicion de lote econdmica Q*.

G Generar nuevo plan de reabastecimiento

Se realizd |la recoleccion de la data historica de los ultimos

MES 9= ¢ Percha = N
6 meses. Costo Inventario ~ $1,855.58 Mes]  Mes2 |Mesd | Mesq 0 102 W3 WA W05 06 07 08 W9 T0 T
13 14 15 116 17 118 19 120 121 122 123 7 RATE ROTATION
DOT Costo Total MES Mes3 [ Friday, August 22, 2025 178%
Costos administrativos 3 $ 30.00 Perche 1o
L, Suma de QUANTITY_TO_ORDER |Semana |~ COSTOREPONER $ 1172.5 COSTO MANTENER INVENTARIO $ 683.08
Gastos de recepcion 4 $ 15.00 s W23 W4 W5 was Cantidad aReponer Q* T
. ., . A301200 0 0 5 0 1000 600
Costes de inspeccion, calidad 4 $ 30.00 362299 0 w0 @ |
B362499 77 0 0 0 800
Co.stosoclje.trgnsportey 1 $ 8 75 eomes o 0o | ™
ubicacion inicial B373199 0 s 0 x|
B374099 0 41 0 0 400 200
B8 8BS ETE R ‘ ‘I i
C331699 222 0 21 0 102 I I I " | " I : o !u I: I!ll ’
D010799 0 10 0 0 o ® > & & @ %& & & & «b%”% %&@ %%@% én; @@"’ %@ %%\39 N g? & &
P695501 0 67 0 0 @& (ﬁ/ (ib Q;b“%\/ Q;b@ 4 ’b(b’& c"’Q 0:) Q::ﬁbQ e AR A A A A
R380099 0 0 0 0 BW23 BW24 IW25 BW26 EW23 mW24 mW25 W26
5965401 0 0 58 0
Total general 629 1434 1107 976
Se realiza comparacion en los meses de abril-julio 2025
= Periodos ordenar actual vs. Silver Meal
= Inventario actual vs. Silver Meal 10.00
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CONCLUSIONES

* El modelo Silver-Meal permite reducir el inventario total en un 58% o

logrando operar con niveles ajustados a la demanda evitando

acumulaciones y mejorando los espacios de almacenamiento. 0

* La planificacion de costos mas eficiente semana a semana evitando

costos innecesarios en épocas de alta demanda en comparacion con el o

reabastecimiento actual.
* La politica de inventarios en el reabastecimiento con el modelo Silver
Meal permite cubrir hasta un minimo 4 periodos, logrando una

eficiencia aumentada del 157%.
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RECOMENDACIONES

Incluir el modelo de reabastecimiento en los modulos actuales
de costos ERP.

Medir la eficiencia operativa en variables de tiempo de
reposicion para lograr un mayor alcance del modelo.

Para lograr una mayor exactitud incluir otros factores que
afecten directamente a los costos y actualizar de acorde a

criterios de la empresa.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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