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La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Incremento del cumplimiento de los pedidos planificados de una

empresa de alimentos

Cumplimiento de la produccion planificada

PROBLEMA R de licor de cacao
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OBJETIVO GENERAL

e %4 cumplimiento de la produccion planificada sePromedio Max

Aumentar el porcentaje promedio de cumplimiento de la produccion planificada de licor de cacao en un 7,09% (del 73,7% al
80,8%), lo que representa el 40% del GAP, mediante herramientas de mejora continua en los proximos 4 meses.

PROPUESTA

DEFINIR + MEDIR

Volumen de la produccién del licor de cacao por
finura en toneladas métricas

ANALIZAR

Causa raiz del problema

MEJORAR

Propuesta de mejora

11,71%

m Finurade99 = Finurade 99,2

La finura 99 presenta
mayor volumen de
produccion

= Finura de 99,5

Volumen de |la produccion del licor de cacao
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Plan de mantenimiento

de finura 99 por linea en toneladas (MT)
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Problema enfocado

Linea de Molina

Durante marzo a septiembre de 2023, el porcentaje
promedio del cumplimiento de la produccion planificada
de licor de cacao con finura 99 en las lineas 3 y 5 ha
experimentado un rendimiento deficiente.

1. Definicion de criterios,

subcriterios e indicadores

2. Ponderacion de criterios vy
subcriterios con la escala de Saaty

3. Elaboracion del modelo SQA

Capacidad

Linea de
produccion

CONTROL DE CALIDAD DE PROVEEDORES

Precedencia

Horizonte de
planeacion

Demanda (Lotes)

Tiempo e o S
(preparacion,
espera y ciclo)

Porcentaje mensual de cumplimiento de la
produccion: 81,54%

Produccion promedio semanal resultado de |a
nueva planificacion: 286,23 TM

Ingreso mensual adicional de S 1.862.337,4
por completar un mayor porcentaje de lotes
planificados para produccion

10360 unidades de fundas y cajas presentadas
como material de empaque danado por mes

93% de satisfaccion laboral en el area de

produccion

INGE-2353
Codigo Proyecto

no tiene en cuenta |Ia utilizando TPM
produccion (Implementacion futura)
o Meétodos informales de Implementacion .de SQA
seleccidn de proveedores (Control de calidad de
proveedores)

o Mala planificacion de pedidos
de grano

o Planificacion en funcion de la
demanda en lugar de una
planificacion adaptada a Ia
disponibilidad real

Programa de planificacion
de la produccion

o Mejorar el rendimiento de lo
producido

Modelo de optimizacion
produccion continua

A GAMS

para

X

Grupo de lotes

Lineal
Total Planificado:
TH Requerido:

Fecha de Arranque: Inv Inicial: 32.00 MT
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CONCLUSIONES

El porcentaje de cumplimiento mensual
aumento un 7,19%

La produccion semanal promedio de licor de
cacao aumento un 71,52%

Incremento de ingreso mensual en un 71,52%

El material de empaque danado por mes se
redujo un 56,59%

La satisfaccion laboral en el area de

produccion aumento un 45%

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

Facultad de Ingenieria en
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