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Diseñar una política de inventario para producto terminado en centros de distribución, mediante el análisis de demanda histórica y 

niveles de cobertura, para el incremento de la disponibilidad de producto y la reducción de riesgos de desabastecimiento, en un 

periodo de 4 meses.

La política actual de 4 días piso de inventario, calculada en base a los últimos 3 días de venta y sin stock de 

seguridad por centro de distribución, limita la respuesta ante cambios en la demanda.

Preparación de datos
Entrada, limpieza, estandarización, consolidación y transformación 

de datos.

Segmentación ABC y caracterización ABC–XYZ
ABC global: Definición del alcance – SKU’s tipo A.

ABC–XYZ local: Caracterización de la demanda.

Pronóstico y validación temporal
Entrenamiento, validación y selección del modelo con mejor 

desempeño para cada SKU–CEDI.

Política periódica de inventario (R,s,S)
Cálculo de stock de seguridad, niveles mínimo y máximo de 

inventario.

Modelo de Optimización 
Optimiza las cantidades de inventario y despacho como variables 

de decisión, sujetas a las restricciones operativas de los CEDIS.

Simulación
Comparación de la política propuesta con el escenario actual 

mediante indicadores.
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El mismo entorno de desarrollo se 

utiliza durante todo el proceso.

Herramientas y entorno

Visual Studio Code

Entorno de desarrollo 

principal

Python

Programación y análisis

Excel

Análisis y reportes

Error del pronóstico (WAPE)1 Nivel de servicio2

Cumplimiento de la segmentación de la política3 Utilización máx. de capacidad de almacenamiento4
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OBJETIVO GENERAL

Metodología integrada:

74%

Pronóstico y validación temporal

Historial de ventas

Preparación de datos

División Entrenamiento–Prueba

Validación Cruzada Rodante

Selección del Mejor Modelo

Entrenamiento Final y Prueba

Generación del Pronóstico Futuro

Reporte en Excel

7 modelos considerados:

Regresión, Holt-Winters/Holt, 

AutoARIMA, AutoSARIMA, Medias 

móviles, Naive, TSB.

Pronóstico para los próximos 30 días:Arquitectura del programa:

Detalles metodológicos:

Modelo de Optimización

Tipo de modelo: Modelo multiobjetivo para definir cantidades de despacho.

Función objetivo:

Maximiza demanda atendida         Minimiza inventario final y exceso de inventario

Restricciones consideradas:

1. Balance de inventario:

 

2. Capacidad:

3. Inventario mínimo:

4. Exceso de inventario:

5. Demanda insatisfecha:

6. No negatividad:

La simulación evidenció una mejora frente 

al sistema actual: el WAPE disminuyó de 

54,05 % a 22,84 %, el cumplimiento de la 

política aumentó de 62 % a 95 %, se 

alcanzó 100 % de cumplimiento del nivel 

de servicio, y se respetó la restricción de 

capacidad establecida.
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Se determinaron parámetros 

diferenciados de inventario para 44 SKU 

A en 17 CEDIS, equivalentes a 748 

combinaciones SKU–CEDI, mediante 

segmentación de demanda y una 

política periódica (R,s,S) con stock de 

seguridad.
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Se definieron como especificaciones 

de diseño el error del pronóstico 

(WAPE), la tasa de cumplimiento por 

SKU–CEDI y el cumplimiento de la 

segmentación de la política, 

considerando además la restricción de 

capacidad de los CEDIS.
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