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DISENO DE POLITICA DE INVENTARIO EN AREA DE PRODUCTO
TERMINADO DE UN CENTRO DE DISTRIBUCION

PROBLEMA

La politica actual de 4 dias piso de inventario, calculada en base a los ultimos 3 dias de venta y sin stock de
seguridad por centro de distribucion, limita la respuesta ante cambios en la demanda.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una politica de inventario para producto terminado en centros de distribucion, mediante el analisis de demanda historica y
niveles de cobertura, para el incremento de la disponibilidad de producto y la reduccion de riesgos de desabastecimiento, en un
periodo de 4 meses.

PROPUESTA

Metodologia integrada:

Preparacion de datos

Entrada, limpieza, estandarizacion, consolidacion y transformacion
Herramientas y entorno de datos.

Segmentacion ABC y caracterizacion ABC-XYZ
ABC global: Definicion del alcance — SKU'’s tipo A.
ABC-XYZ local: Caracterizacion de la demanda.

Visual Studio Code
Entorno de desarrollo
principal

Pronéstico y validacion temporal

Entrenamiento, validacion y seleccion del modelo con mejor
Python desempefio para cada SKU-CEDI.

Programacion y analisis
Politica peridédica de inventario (R,s,S)

Calculo de stock de seguridad, niveles minimo y maximo de
Excel inventario.

Analisis y reportes Modelo de Optimizacion

Optimiza las cantidades de inventario y despacho como variables
de decision, sujetas a las restricciones operativas de los CEDIS.

El mismo entorno de desarrollo se

utiliza durante todo el proceso. Simulacion
Comparacion de la politica propuesta con el escenario actual

mediante indicadores.

Detalles metodolégicos:

Modelo de Optimizacion

Arquitectura del programa: Tipo de modelo: Modelo multiobjetivo para definir cantidades de despacho.

o Funcion objetivo:
Historial de ventas
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Entrenamiento Final y Prueba
v

Generacion del Pronostico Futuro 7 modelos considerados:
v Regresion, Holt-Winters/Holt, 5. Demanda insatisfecha: F;j; > Dem;; — (Invij; 1+ Xis) Viel, jeJ, teT

Reporte en Excel AutoARIMA, AutoSARIMA, Medias
' moviles, Naive, TSB.

Maximiza demanda atendida Minimiza inventario final y exceso de inventario

3. Inventario minimo: Inv;; > Min;; Viel, jed, teT

4. Exceso de inventario: ExcesoMax;j; > Inv;;y — Maz;; Viel, jeld,teT

6. No negatividad: X,;, Inv, Fi, ExcesoMax;; > 0

RESULTADOS
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De mejora

Con el modelo de optimizacion.
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CONCLUSIONES
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Se definieron como especificaciones Se determinaron parametros La simulacion evidencidé una mejora frente
de disefio el error del pronostico diferenciados de inventario para 44 SKU al sistema actual: el WAPE disminuyo de
(WAPE), la tasa de cumplimiento por Aen 17 CEDIS, equivalentes a 748 94,05 % a 22,84 %, el cumplimiento de la
SKU-CEDI y el cumplimiento de la combinaciones SKU-CEDI, mediante politica aumento de 62 % a 95 %, se
segmentacion de la politica, segmentacion de demanda y una alcanzo 100 % de cumplimiento del nivel
considerando ademas la restriccion de politica periodica (R,s,S) con stock de de servicio, y se respeto la restriccion de
capacidad de los CEDIS. seguridad. capacidad establecida.
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