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REDUCCION DEL TIEMPO DE RECEPCION DE MATERIA PRIMA
AL GRANEL EN UN ALMACEN

VARIABLE DE RESPUESTA

PROBLEMA

Y = Tiempo de recepcion
Y =B (hh:mm) — A (hh:mm)

Resumen:

Se tiene un alto tiempo de recepcion para el maiz
nacional en el almacén de materias primas a granel; de
abril a octubre de 2022 se tarda en promedio 89.13 min SN Ll iy I
para completar el almacenamiento del producto en el silo  FE==: - Uiligki=ectl WAL
correcto, de acuerdo con los registros de tiempo |
obtenidos y las quejas del departamento de produccion.

Arribo del producto a la
bascula de recepcion

Finalizacion del
0 proceso de recepcion

OBJETIVO GENERAL 300
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Reducir el tiempo de recepcion de materia prima a granel
en un 50% del GAP (de 89.13 min a 67,5 min) desde | N/ - GAPIN—" ~ —~
octubre de 2022 hasta enero de 2023. 0 675

Datos tomados de la base desde Abril hasta Octubre de 2022
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PROPUESTA

Tiempo (min)
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1. Se realizd l|la estratificacion donde se 2. Se identificaron las causas potenciales del problema enfocado
obtuvo que se tiene un elevado porcentaje de con ayuda de una lluvia de ideas y el diagrama de Ishikawa.
mcm,Jmlemlento de especificaciones para el T Vo de obra arods
maiz nacional.
Pérdida de tiempo por Baja frecuencia de La transferencia del producto
L. L. . . atasco de producto en inspecciones de equipos se realiza empiricamente por
% Incumplimiento con limite de tiempo (>110min) transportadores y basculas para evitar dafios y los operadores

obstrucciones
Indisponibilidad del

a la contaminacién no sqn reparados a Retrasos en la limpieza .
nacional en el area

El 65% de los

TRIGO elevadores y leta de cc:?ocir;ielpto Fie una Se Elt.ilizandcalpacidlades Almacenera
transportadores del uena -CU. ura ae |[np|ezay minimas de Ias to’vas
antiguo sistema se mantenlmlentg autonomo de receptoras y de la bascula
TRIGO SUAVE 42% encuentran equipos durante todo el proceso
deteriorados Filtracion de humedad El sistema antiguo tiene un
TRIGO DURO 39% s p en transportadores 55% menos de capacidad
elevad::;:;?;eciuosos deteriorados que el sistema nuevo
PASTA DE SOYA 22% Magquinaria Medio ambiente Medida
3. Se evaluaron e identificaron las causas 4. Se propusieron cinco soluciones con la metodologia 5°S y el Pilar
raices del problema. de Mantenimiento Auténomo de la metodologia TPM.
Dafos reportados no Baja frecuencia de Limpieza e Checklist
son reparados a tiempo inspeccidn de equipos inspeccion Planificacion de
— — de todos de Inspeccion inspeccidn
equipos y Limpieza de equipos

Existe preferencia de
atencién por parte de los
técnicos a las Ordenes de

trabajo de produccién mantenimiento preventivo

No hay asignacion de
responsabilidades para el

- Estandarizaciéon de Matriz de
os operadores desconocen L.
sobre una cultura de La programacién del procesos de Criticidad
limpiezay .cuidado de .person.al para Iimpi_ezas e inspeccién \ de EC]UipOS
equipos InSpeCCIiO:eefSic(ijeeniSUIpOS es Ilmpleza
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Tiempo de Recepeion de Miaiz Nacional

200 Tiempo 89 12 49.95 - 43.95 %

promedio (h)
= 150 A Eficiencia de
- descarga 76.4 98.6 - 29.05 9

- o \ A (%)g 29.05 %

é 50 \/ v \—\/ ’ Productividad
del personal 3.62 4.21 -16.29 %

0 (tons/h)

ANTES (Diciembre 2022) DESPUES (Enero 2023) Porcentaje de

merma de 36 16 - 55.55 %

producto (%)

CONCLUSIONES

" Fue posible identificar las actividades internas vy "= Se obtuvo una reduccion significativa del tiempo de
externas del proceso de recepcion y, a su vez, se recepcion del maiz nacional a granel.
mejoraron las actividades realizadas.

= Se recomienda considerar el cambio de equipos

= Se estandarizaron las actividades de inspeccion vy (transportadores y elevadores) debido a la diferencia de
limpieza para cada equipo critico, se establecio un capacidad que tienen en comparacion con el sistema
cronograma y se evalué el plan de control de automatico.

operaciones.



