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OPTIMIZACION DE CRONOGRAMA DE DISTRIBUCION SEMANAL PARA
UNA EMPRESA DE ALIMENTOS ARTESANALES EN LA PROVINCIA DEL

GUAYAS

La planificacion de rutas dentro de las PYMES es
PROBLEMA un proceso resuelto de forma empirica. OBJETIVO GENERAL

* La empresa del estudio comercializa productos de OOO > visit Disenar una calendarizacion que optimice
fecha corta y sus puntos de venta cuentan con C" "D Sen‘:gsr:a?:s la estructura actual de distribucion de
capacidad refrigerada limitada. O productos en la provincia del Guayas,

considerando rutas, frecuencias de
entrega y recursos disponibles por medio

* La planificacion eficiente de varias visitas diarias con AELENE _ QA4 o
, . S ool Lunes —Sabado de modelos matematicos.
un solo vehiculo lo convierte en un Problema de oo Ventanas de
Agente viajero periddico: PTSP. —_ 0 tiempo ¢

R
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Actualmente, dias de la planificacion incumplen restricciones clave: 1
tiempo maximo de recorrido diario y ventanas de tiempo ,z’
AP e

PROPUESTA oo
ase Teorica:

Se realizaron entrevistas con el gerente y el coordinador de Coeney et al. (2010) ™ Proponen dividir e! PVRP en 2 subproblemas:

rutas, asi como visitas a las instalaciones de la empresa. 1. Asignacion de clientes a dias.
2. Ruteo diario.

FASE 1:
Recoleccién de informacion y alcance " Dumas et al. (1995) ™ Metodologia para resolver el TSP con ventanas
de tiempo (TSPTW).
FASE 2: , o )
Metodologia
Validacion y depuracion de datos
‘ PARTE 1: PARTE 2:
FASE 3: Asignar dias de visita a Para cada lista diaria de clientes a
Implementacién del algoritmo clientes atender buscar recorrido mas corto.

Orden de visita Rutal:
0,b,c a0
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Analisis de resultados y conclusiones nn

Dia 2 '
Softwares y herramientas utilizados n — :D n= — m
, P Dia 3 I
Gf)ogle . X
% Distance Matrix API pgthon

Orden de visita Ruta2:
0,c,e,d0

Orden de visita Ruta3:
0,b,e,d, a0
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Experimentos: Se diseflaron varios escenarios siguiendo la metodologia de Coeney et al. (2010).

W . cLaleorith . \WEITeTe [o][eT{EW M Definir una cantidad maxima de clientes a atender
etodologia de esq ucion de ’a gorithm con varias Coeney et. al: [PONNRIS
LI AR cantidades de clusteres

Clusters con KMeans

4 E Glesar2 ’?E c.s _ Total de entregas a calendarizar 45
’ - ®™™ Cantidadde ® ° ;C'ed Max(lientes = Dias de operacién ~ 6 1751 =8
’ Clusteres
¢ S =3 hasta L=6 = : N Valor mas pequefio para que se pueda calendarizar las rutas
* & o * %,
° : ° ° ° o % e ;

MaxClientes =8 a MaxClientes =11

| ] NUumero maximo
‘ de clientes
RESULTADOS
 Cumplen con frecuencias de visitas.

16 Escenarios .
..  Respetan ventanas de tiempo.
iniciales * Mejoran el tiempo total semanal de

I conduccion.

* Recorridos diarios menores a 8 horas.

 Recorridos diarios con un porcentaje de
utilizacion minimo de 30% de |Ia
capacidad del camion.

Al cumplir ventanas de tiempo, el coordinador

- de rutas puede enfocarse en tareas con mayor
valor dentro del departamento

Aplicacion de filtros
especificos del contexto
operativo de la empresa

3 Resultados
finales

Reduccion de Tiempos de &

Ahorro directo en
» costo por kilometros recorrido: alrededor de 3
recorrido. .e. horas-hombre liberadas
CONCLUSIONES N

Metodologia mas eficiente que la planificacion Esta automatizacion es un método estandarizado,
empirica utilizada por la empresa. escalable y replicable

CRONOGRAMA
ELEGIDO

Adaptarse con facilidad a:

« Cambios en la lista de clientes.

 Condiciones operativas diferentes a las de la
empresa de la presente investigacion.

* Ofrece soluciones factibles.
 Mejora nivel de servicio.
 Reducen costos por kilometro.

* Liberan horas-hombre de personal.

INDUSTRIA,
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURA

Codigo Proyecto
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