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Analisis de la expansion de mercado de la empresa XYZ a nivel

nacional: Limitaciones y Estrategias para alcanzar rentabilidad

PROBLEMA

Las organizaciones enfrentan presiones competitivas que impulsan la
expansion del mercado (Alvarez Pinto, 2007). La empresa XYZ, distribuidor
autorizado de Xiaomi en Ecuador, comercializa productos tecnoldgicos vy
smartphones. Actualmente, enfrenta un desempefio financiero deficiente
debido a expansiones no planificadas en sus canales de ventas fisicos y en
linea, a pesar de operar un buen tiempo en el mercado tecnoldgico.

Evaluar las oportunidades del mercado local y
OBJETIVO GENERAL las dificultades de la expansién de la empresa

XYZ, identificando  limitaciones cruciales vy
formulando estrategias eficientes para lograr Ia
rentabilidad esperada.
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RESULTADOS

Hallazgos: Entrevistas y Encuestas

e Densidad poblacional: Sector
Norte - Guayaquil.

Detalle: Nuevo punto de venta

$

; : e Inversidn inicial: $ 1.001.005,33
® Preferenaas 'del consumidor: ¢ Unidades a vender: 14000u Indicadores de I .
Calidad y Precio. e Precio promedio de producto: $ 130 Desempefio . .
e Competencia: Samsungy Honor. ¢ Costos Fijos: $ 254.660,40
e Motivaciones  de compra: ¢ Costo promedio de producto: $ 70
Descuentos y Ofertas.  Flujo de Efectivo: Positivo

o e e Margen de Ganancia Bruta: 32%
e Limitaciones de compra: Costo Buyer Persona e Rotacién de Inventario: 3.08

alto y falta de informacién. Andlisis Financiero * Rotacién de Activos Totales: 0.91
e Ventas por m2: $10.111,11 por m2

ProcyieCCiéndde la n e Tasa de Conversion: 21.38%
emanda
L i i = Los indicadores son aceptables y
0s mggt_es on ?.Ste pre an € factibles para el desempefio financiero
recibir mas visitas son: | del punto de venta.
o Trimestre. 2 (abril, mayo y | =~ * Estrategias competitivas VAN>0| $421.821,73>0
junio): Celebraciones del dia | con base al perfil del TIR > Tasa de descuento | 63% > 45%
de la madre y padre. consumidor actual. B/C=>1]|153=1

e Trimestre 4 (octubre, ® Fidelizacion a la marca.

noviembre y diciembre): black La expansion y apertura de un nuevo
friday y navidad. punto de venta es viable.

CONCLUSIONES

v' Conozca la competencia: comprender a los
competidores y las tendencias del mercado ayuda a la ——
Expansion project
empresa XYZ a destacarse y crecer. o= |
00 il
v’ Dirijase a las dreas adecuadas: centrarse en regiones = HNWe6 6
con alta demanda aumenta el alcance del mercado y las
ganancias.

v' Seguimiento de las finanzas: el seguimiento de la salud
financiera garantiza que la expansion sea rentable. Los
indicadores de ventas o0 comercializacion deben
complementar el andlisis del desempefio financiero para
determinarel éxito de un punto de venta.
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