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DISENO DE POLITICAS DE INVENTARIO PARA MATERIAL DE
EMPAQUE DE CORRUGADOS Y PLASTICOS

PROBLEMA
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No hay politicas de
inventario que
cumplan las
necesidades de cada
NEIEE]

Ll Requiere planificar el
abastecimiento de
materiales de
empagque

Sobre stock y falta de
control de la rotacion
de materiales de
empaques en bodega

El area de
planificacion de una
industria alimentaria

OBJETIVO GENERAL

Disenar y simular una politica de inventario para materiales de
empaqgque que permita prevenir el desabastecimiento y controlar el

indice de rotacion de inventario, categorizando los materiales de 2 Capacidad || 8 Vida util  J 8 Sobre 88% de

. - a de la < de las £ stock en asertividad
empaque y definiendo el stock de seguridad, en un plazo de 3 Spodega: | £ etiquetas v | & bodegas: al plan de
meses. 1396 cartones: f= 269% de produccion
_ posiciones p» 3 meses P ocupacion p
Se propuso el desarrollo de una herramienta que permita saber PROCESO DE ABASTECIMIENTO
cuando y cuanto material de empaque ordenar, previniendo el
desabastecimiento y controlando la rotacion de materiales, ( nicio >
considerando el inventario on hand y la capacidad de la bodega, —r
acorde a las especificaciones de disefio y las necesidades del consumos y saldos de orden de

mpra, dentro del MRP

cliente.
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CLASIFICACION ABC-XYZ

Se clasificaron los productos acordes a su volumen de ventas (S) vy

Analizar sugerencia de pedido
Mensual (LT > 30 dias)—» en Plan de Abastecimiento
Mensual

éQué tipo de
abastecimiento es?

variacion de la demanda. semanl (L1>= 7 s i
sy e . . , . : : : Enviar pedido por proveedor
Politica de inventario por categoria de material Anallzar sugerenda de pecido | (detalle de cantidad y fecha de
s | e~ arae ] ~ entrega) a Compras y dar
Categoria Politica Tamano de la orden >emanal seguimiento a las entregas
AX Buffer (max, min) r,Q EOO = 24D i
Q= |~ ( Fin >
N
AY Revisidn continua CLASIFICACION ABC-XYZ
AZ Q =Smax—1
BX Buffer (max, min) r,S A 80% <al o <300
BY , _ * A o sales e X:0p 0
R7 Revision continua Smax = ROP +EOQ * B:15% sales * Y:30% <op <60%
X Q=S5 _ * C:5% sales * Z:op >60%
cy Revisidén Te max
periddica ’ Smax =D +SS
CZ
_ Total
MRP: Sistema de planificacion especializada de Categorizacion ABC de materiales:

mCZ
m BZ
mAY
mAZ
m AX
X: Op <30% = BY

Y: 30% <ap, <60% n X

L. O-D > 60% m CY
m BX
* Control de capacidad de racks en bodega:
Sin Pl Con P| TN

* Categoria X: 99% nivel de servicio
e Categoria Y: 95% nivel de servicio
e Categoria Z: 90% nivel de servicio

materiales requeridos para la produccion. (Burgosy
Chacdn, 2017)

 Comparacion de costos de compra de materiales:

Inventario anual

Cartones Cartulinas FEtiquetas Fundas  Laminas Total C?rtu“na . 84 59 del _ ?JUSte de
Actual —Simulacic Cintas y etiquetas 14 11 posiciones de
hcual Timulacion Corrugados 172 166 materiales a la
Fundas 231 187 disponibilidad
 Control y reduccién del ITR: Laminas 645 579 de la bodega:
Refuerzos 16 15 18%
Comparacidn de indice de Rotaciéon de Inventario Total general 1162 1078

e Reduccion de materiales obsoletos:

Dias de cobertura por material
84% 69% 92%
Reduccion del y °
tiempo de > y
/\ 2

materiales en

—
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bodega:

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22  may-22 jun-22 jul-22  ago-22 sep-22  oct-22  nov-22  dic-22

—Actual = Simulacién 70% A
CONCLUSIONES
= E| uso de politicas de inventario, segun una clasificacion " El ndmero de posiciones requeridos se redujo para las
ABC — XYZ, para los materiales incremento el working categorias de materiales y se incremento el ajuste en un
capital por concepto de inventario en bodega por $S155 18%, reduciendo posibles accidentes por sobre
mil. almacenamiento.
= E| ajuste de periodos de cobertura con politicas de " L3 simulacion comparativa con los datos de produccion
inventario redujo un 70% el tiempo en bodega de del ano 2022 indican una tendencia decreciente
materiales y esto favorece a reducir el riesgo de favorable del ITR, el ITR promedio decrece en un 27%

obsolescencia respecto al 100%.
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