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REDISENO DE SISTEMA DE PLANIFICACION EN UNA COMPANIA

TEXTIL

PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

El departamento de produccion de una empresa de Disenar un sistema de planificacion de la produccion eficiente vy
confeccion de ropa tiene una gran cantidad de automatizado para un entorno de produccion personalizado que
herramientas, actividades y tareas manuales para reduzca la cantidad de herramientas de planificacion, incremente las
planificar en un entorno de orden de produccion operaciones automatizadas y reduzca el tiempo de planificacion.

personalizado. Esto le genera:

herramientas

Elevado tiempo de transcripcion de informacion entre

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

%) Falta de automatizacion en las actividades — Definir las necesidades del cliente traduciéndolas en requisitos de

calidad.

— Analizar varios prototipos de posible solucion de acuerdo a las

Sistema que registre y muestre los cambios realizados. neCESidades de| Cliente,

—Evaluar el resultado de I|a alternativa de diseno de

implementacion.

Lluvia de ideas Necesidades
mpo de . . .

el -
uelr et _W Reduccidn del tiempo de planificacién

SIMULACION

Tomay registro de tiempos Realizar balance de produccién Entrega de balance a los
de prueba piloto moddulos de produccién

ALCANCE

El diseno del sistema de planificacion incluye un prototipo
agil y de acuerdo a las caracteristicas del cliente.

El proyecto contempla una simulacion del proceso de
planificacion.

-

RESTRICCIONES

INDICADORES

Muamero de herramientas de planificacién

Capacidad de personal Capacidad econdmica

menar a 3

Reduccdn de tiempo de planificacién de
produccidn

Aumento de visualizacion de cambios en los
médulos de planificacién

Capacidad de almacenamiento
requerido

estandarizar los tiempos
operativos del proceso

. Fresentar la planificacién de produccidn de
Complejidad de una forma comprensible

Aurmentar el ndmero de calculos

RESULTADOS

Herramientas para la planificacion

Antes Después
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Modulos con visualizacion de cambios en el sistema Calculos automatizados
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Tiempos de planificacidn

Presentar la planificacion de produccion de una forma comprensible

Registro de tiempos y operaciones
en prueba piloto
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Antes Después

Elaboracion de balance Lista de mejoras visuales en la aplicacién Resultados Aplicacion
MENU DE APLICACION

Menu Interactivo v
)
Sencillo y ordenado v
)
Reduccion de la informacion irrelevante v
Presentacion de informe organizado
priorizando las necesidades del %

personal de los médulos y del

planificador. ). GRAFICO DE EFICIENCIAS DIARIAS

Antes Después
Graficos representativos de eficiencias.

CONCLUSIONES

* Se evidencid una disminucion de un 50% aproximadamente de los tiempos de
procesamiento para las actividades de planificacién de produccion.

* Se integraron los documentos de planificacidon en un solo entorno de trabajo. Se ahorro en los

* Seincremento en un 30% las operaciones automatizadas.

Se redujo la carga Se redujo la huella
de trabajo en un de carbono en 0.33

4.43%. kgCO?2.

procesos de
planificacion

RECOMENDACIONES

« Facilitar la instalacion de una camara y aplicacion informatica para el registro de las

actividades de planificacion.

« Establecer una capacidad de almacenamiento de datos y garantizar la proteccion

de los datos de la empresa.

 Tener acceso a las funciones avanzadas de la aplicacion para que la carga de
informacion y los calculos automatizados sean mas eficientes y agiles.

$243.59.
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