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A través de los afios, la panaderia ha incrementado las ventas, por ende, ha ampliado la Q;'\p;;ggbccg,-'gg’/; gy 5

existencia de mercaderia. Al no contar con un sistema de control de inventario , existe el
desabastecimiento de productos causando “tiempos muertos”. Ademas, la falta de
politicas, genera altos costos de produccion. Por otro lado, |la falta de comunicacion
incrementan los errores en la informacion de productos disponibles para la elaboracion y
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enta a los clientes.

OBJETIVO GENERAL

Disenar un sistema de gestion de inventarios basado en la metodologia ABC para la

optimizacion del control de inventario.

PROPUESTA

Considerando las bases que rigen la metodologia ABC, es posible aplicarlas de forma sencilla, debido a la flexibilidad de las
mismas para acoplarse a las necesidades en las areas que incurren en la problematica de la organizacion.
Se escogio el diagrama Ishikawa para poder indagar a fondo los principales problemas que afectan de manera directa o
indirecta a la empresa. Se analizo cada proceso que interviene en la gestion del inventario para detectar fallas permitiendo
verificar la parte del proceso en la que se cometen errores.
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La
En la grafica Pareto — AMEF, se tiene en cuenta, cuales

son las principales causas que afectan directamente a
la pérdida de inventario, teniendo esos dos items que
marcan contundentemente este problema, los cuales
son: no hay un control de pedidos y ademas no existe
un cronograma de produccion.

clasificacion del inventario de acuerdo con el

método ABC, se incluye el total de articulo que se
hallan en la bodega.

meétodo ABC, surge a partir del impacto sobre los
productos y servicios que se comercializan de los que
gquedan obsoletos produciendo pérdidas v
desesperacion al propietario, al no contar con un -
inventario adecuado de acuerdo a la informacion
obtenida de la empresa.

" Mediante este método se puede concluir en una

posible disminucion de los costos vinculados con el
inventario si se lo reconoce y se controla de manera
oportuna.
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CONCLUSIONES e
= El disefio de un sistema de gestion de inventarios con el " El manejo actual del sistema de inventario es ineficiente

en su procedimiento y provee informacion escasa,
tomando malas decisiones, evidenciado en su falta de
experiencia.

La realizacion del diseno de Gestion de Inventarios
Meétodo ABC, se consiguid obtener las categorizaciones
de los articulos en el inventario que fue la base para las
politicas de cada categoria, con la finalidad de distribuir
de manera técnica los productos que tiene la Panaderia
y Pasteleria “Integral” para su control y utilizacion en el
Inventario.



