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MODELO DE GESTION FINANCIERA PARA UN EMPRENDIMIENTO
BASADO EN VALUE STREAM MAPPING DE LEAN MANUFACTURING

PROBLEMA
. _ OBJETIVO GENERAL
Actualmente, la microempresa comercial de productos de

nigiene y limpieza no cuenta con una estructura de
planificacion y control financiero durante su gestion, Disefnar un modelo de gestion
por el cual presenta inconvenientes como: financiera a través del proceso interno
 Falta de control de pedidos de mercaderias generando actual del emprendimiento

en ocasiones sobre stock y a fin de evitar el estancamiento por medio de Value Stream Mapping,

en la bodega tienen que reducir los precios del producto; una herramienta de Lean Manufacturing,
 Existe centralizacion de informacion; para el mejoramiento de la gestion
 Falta de control de salida de dinero; administrativa y operativa.
« Demora en los registros y reprocesos de informacion.

PROPUESTA

Ante la necesidad que presenta el emprendimiento, se
Investigo vy diseiido un modelo de gestion financiera
compuesta por 4 fases:

A continuacion, se ilustra las acciones que se ejecuto en cada una de
las fases de la metodologia Value Stream Mapping, el cual tiene
como propoésito optimizar el tiempo y recursos a sus actividades vy a
su vez agreguen valor al modelo de gestion financiera:

Fases del VSM aplicado
Fase 1: . Estad
Identificar financieros
objeto de enero — junio

estudio 2023

Fase 2. + Indicadores financieros para analizar
Méetricas del el comportamiento acorde a los

proceso resultados
Preparacion | Andlisis de Elaboracién

de estados Presupuesto
informacion financieros maestro

Seguimiento
y control

Fase 3: * llustracion de las

etapas de
Representar planificacion actual
VSM actual de la entidad

Fase 4- * Determinar y

Analisis del localizar las

explosiones
estado actual | kaizen

* Representar
) las
Fase 5: propuestas

Representar de mejoras
VSM futuro que

mitiguen los
problemas

RESULTADOS

o Analisis de los -
Preparacion de eatiilon £ Hud Elaboracion

: = . Seguimiento y control
nformacion ' ' actid ‘ presupuestarnia ‘

Value Stream Mapping Final

Informacion Informacion Informacion
‘ : Recopilacién : Estado de . No tienen un plan ‘ Pedido de mercaderia x
TS resultado (o= de guia para al momento que
histonal de ventas | e o Peutasde | P b q
1 pautasde simplificado Lo il 1 presupuestar consideran requerible
> ( <) ~ S~ Y \\\
Informacién | Soportes de cuentas [ T ™ )~ - " v . - Pautas de A Disefio de
disperso N Poca vision de fa Impiantacion de Desconocimiento Ejecutor pion C
Depuracion de por cobrar y o —— [~ mejora control de compra
P Uso de un sistema situacion estado de resuitado de cuanto deben MOestro poro una ) "t
datos Perdida de CObrado contabie de registro economica real Simpﬁﬂcado para comprar en visSion globol de b)\‘/ —y g ~ YN \
: (isio ] s i - Pautas de )
dotos por - : o una vision global de mercaderna proyeccion Vser (
Demore  gemora en | SOPOItES de cuentas| ¢ /Wormacion sus actividades contrals Zeig:tas y i \*")
lacio Falta de uso de A
recopincionde  registro por pagat Falta de control : : —r
reaistro ’ Asignar a personal indicadores de A Parametros de FECUDOACIONES ESPeraaos &
g Uso de indicodores en gostos y pagos

Saldos en bancos

Informacion de | adecvodo poro el ctide o Broterdons proyeccion Control de gostos
Procesamiento de | Inventario fisico | registro constante K pe
‘ X’ informacion jenta disponible ot Q < x’ @ Q
| @ J \/

Procedimiento obtenido para disefio de la plantilla de control Cuentas de analisis para el control y
seguimiento

Las areas de evaluacion y control toman
como teoria parametros de disefio
basado en minimos, maximos, valores
pronosticados, y estudio del historico
transaccional de las cuentas de analisis.
Estos parametros son elaborados bajo la
teoria de costeo de punto de equilibrio y
costos fijos, asi como barreras y rangos
de tolerancia para estas cuentas.

El diseio de la plantilla de control
presupuestario nace como resultado de
las pautas de mejora y de los resultados
obtenidos en la fase 4 del VSM.
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Tras la elaboracion de estos pardmetros, LLas cuentas seleccionadas son basadas en las necesidades habituales

se desarrolla un reporte de resumen de la estudiadas en las MIPYMES, especialmente del estudio de caso, donde
informacion obtenida en los parametros,

la informacion proyectada y la real, asi se evidencio mayores variaciones a lo largo de los meses, esto a través

como  variables — cualitativas  de de los rangos entre minimos y maximos, asi como lo obtenido tras

Interpretacion sobre los resultados. ] i ; :
entrevistas sobre los desbalances obtenidos en la fase de lluvia de ideas.

CONCLUSIONES

« El control y estudio de cuentas contables, son modelos claves para el correcto funcionamiento de una entidad sin discriminar su

tamano.
« La implementacion de la plantilla de control facilita el entendimiento y seguimiento de las cuentas de estudio.
 El modelo de Value Stream Mapping ayudo a tener una mejor vision de los problemas existentes y falencias a lo largo del

Proceso.
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