
MANUAL DE POLÍTICAS CONTABLE BASADO EN NIIF PARA PYMES

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL

PROPUESTA

RESULTADOS

CONCLUSIONES

Carencia de un manual
de políticas contable.

Olvido de políticas en
los trabajadores.

Emiten políticas orales
no documentadas.

SE DESARROLLAN REGISTROS
CONTABLES INCONSISTENTES.

Distorsión de la información
financiera.  Elaborar políticas contables basadas en las

NIIF para Pymes, a través de la metodología
PHVA,  con el propósito de potenciar la

efectividad del equipo contable y lograr una
mejora significativa en la calidad de la

información financiera.  

RECOPILACIÓN DE
INFORMACIÓN

DISEÑO DE
INDICADORES

PRUEBA PILOTO DEL
MANUAL PRELIMINAR

VALIDACIÓN Y AJUSTES
DEL MANUAL

MANUAL DE POLÍTICAS CONTABLES
MEJORADO Y PERFECCIONADO

IINDICADORES DE EFICACIA

INDICADORES DE EFICIENCIA

Tiempo promedio
por registro

Tiempo de entrega de
informes contables

50%
3 días

INDICADORES DE EFICACIA

Cumplimiento de
parámetros de la NIIF

Pymes

Porcentaje de error de
datos en un periodo MANUAL PRELIMINAR MANUAL FINALvs

MANUAL DE POLÍTICAS CONTABLE

IINDICADORES DE EFICIENCIA

VALIDACIÓN Y AJUSTES

Los colaboradores
coincidieron que con la
ayuda del manual la
contabilidad satisface los
parámetros contables >
80%.
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Un colaborador tardaba
anteriormente 2 semanas
en entregar un informe
contable, no obstante, con
la ayuda del manual el
tiempo aminoró 3 días. No
obstante, no se cumplió la
meta de entrega puntual.

Cuestionario.
Entrevista.
Ficha de campo.
Registros (Descarga
de información
financiera del sistema
contable).
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Mayor impacto en la rotación
de empleados.

Retraso en la elaboración y
presentación de EE.FF.

Pérdida de fiabilidad,
razonabilidad y
uniformidad.
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Fórmula: A/B
A: Tiempo promedio 
 (minutos) que tarda
en realizar todos los
registros.
B: Cantidad de
registros contables en
el sistema contable.

Fórmula: C-D
C: Tiempo de entrega
máximo (semanas).
D: Tiempo de
entregar real
(semanas).

Tiempo de Entrega
de Informes
Contables

Tiempo Promedio por
Registro

Cumplimiento de
Parámetros de NIFF's

Pymes

Porcentaje de Errores
de Datos en un período

Fórmula:
(E/F)*100

E: Cantidad de
errores detectados. 
F: Total de registros
contables.
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Capacitación del
uso del manual.
Durante 1 semana
los colaboradores
ponen en práctica el
uso de las políticas
en la contabilidad.
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Se valida el manual si el uso de las políticas
alcanzan las metas de los indicadores.
Se realizan ajustes en las políticas acorde a
las opiniones de los usuarios.
Se re-estructura el manual preliminar,
especificando con mayor detalle las
cuentas.
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Tiempo de registro

Cantidad de registro

38% Se logró reducir la tasa de
error de registros
contables en puntos
porcentuales:

+80% 13.5%

Descripción de política de forma
general.
Ciertas cuentas no incluían las
medidas de limitación y alcance
de la entidad.
No se hacía mención otras leyes
en el marco legal.
No se realizó una investigación
exhaustiva  de la naturaleza de
las cuentas.
Pocos eventos de cargos a la
cuenta.

Descripción detallada y
específica de cada cuenta y
subcuenta.
La política adopta las medidas y
alcances internos de la entidad.
Se mencionan las diferentes
leyes que abarca la cuenta
contable.
Se reclasificó cuentas mal
agrupadas.
Se incluye una variedad de
eventos que pueden ocurrir  en
los débitos y créditos de la
cuenta.

La implementación del plan piloto reveló críticas
constructivas de los colaboradores con relación a
las necesidades que demandaban en el  contenido
de las políticas pre establecidas.
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La estandarización de parámetros contables de las
cuentas facilitó que la contabilidad sea uniforme.

La disposición de un manual de políticas contables
impacta positivamente en el rendimiento y
desempeño de los colaboradores.

Los resultados favorables de los indicadores, permitieron
validar y ajustar el manual de políticas contable.
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Get feedback
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El incumplimiento de la meta del indicador "Tiempo de
entrega de informes contables" y los errores
identificados incidió por aplicar la contabilidad anterior,
primera vez del uso del manual, y confusión de cuentas
reclasificadas que aún no se actualizaba en el sistema
contable.

Escala:
Alto: Se cumplen los
parámetros > 80%.
Medio: Se cumplen
entre el 30 y 80%.
Bajo: Se cumplen
parámetros < 30%.


