OBJETIV::S
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Evelyn Daniela Castro Sanchez
edcastro@espol.edu.ec

Nayeli Vanessa Pereira Silva
npereira@espol.edu.ec

Diseno de una propuesta de mejora para el proceso de pilado en

unad

PROBLEMA

Cerca de Nobol existe una piladora de arroz con una

subutilizacion del 44% de su capacidad de maquinaria que

es de 80 quintales por

solo produce en promedio 400 qq diarios,

representa una pérdida

PROPUESTA

Estudio de tiempos

planta agroindustrial arrocera, utilizando VSM

OBJETIVO GENERAL

Disenar una propuesta que optimice el proceso de pilado

en una piladora con el uso de Value Stream Mapping (VSM)

horas, es decir, 720qq diarios pero para identificar ineficiencias, eliminar actividades sin valor
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agregado y proponer mejoras técnicas permitan

lo que

de mas de $1000 diarios incrementar la eficiencia operativa y la rentabilidad del

negocio.
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# Con el analisis costo-beneficio se revelé que

almuerzo y la mejor coordinaciéon de los turnos de
pilada, permitio mantener operativa la piladora en todo
momento, lo que se tradujo en un aumento en la

productividad del 23% en promedio de quintales pilados

por dia
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# La implementacion del método FIFO representd una
mejora significativa en la organizacion y gestion del

producto terminado dentro de la agroindustria.

# E| plan de mantenimiento preventivo evita paradas

imprevistas, y la molestia de los clientes por
interrupciones, evidenciando el impacto positivo de

manejar un enfoque preventivo antes de correctivo .
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implementar las mejoras le permitiria a la piladora

un ahorro de $24572 anuales.

Mantenimientos S 22.822,00
correctivos vs
preventivos
Coordinacion de piladas S 1.750,00

y de personal

CONCLUSIONES

# Se identificaron cuellos de botella en el pilado, como

bajo rendimiento, atascos y descoordinacion.

# La implementacion del VSM, Ishikawa y Kaizen

demostré6 que metodologias simples generan

mejoras significativas sin generar altos costos.
# La combinacion de analisis técnico y participacion del

personal permitio obtener resultados medibles vy

sostenibles.
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